


GLOSSAR UND ABKURZUNGEN

[ASB]

[AuM]
(BNW]
(CATF]
[COze]

[DSGVO)
[eNPS]

[ESG)

[EU)
[FLINTA]

[FPIC]

[GhG]
[GRI]
[ha]
[ICF]
[ILO]

Arbeiter-Samariter-Bund Deutschland e. V.

Assets under Management (Verwaltetes Vermdgen)

Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft e. V.
Clean Air Task Force

CO,-Aquivalente (Ein Kohlendioxid- oder CO,-
Aquivalent, abgekiirzt als CO,e ist ein metrisches
MaB zum Vergleich der Emissionen verschiedener
Treibhausgase auf der Grundlage ihres Treibhaus-
potenzials [GWP], indem die Mengen anderer Gase
in die entsprechende Menge Kohlendioxid mit
demselben Treibhauspotenzial umgerechnet
werden).

Datenschutz-Grundverordnung

Employee Net Promoter Score

[Kennzahl zur Mitarbeiterzufriedenheit]
Environmental, Social, and Governance

(Umwelt, Soziales und Unternenmensfihrung]
Europaische Union

Frauen, Lesben, Inter, Nichtbinare, Trans

und Agender Personen

Free, Prior, and Informed Consent [Prinzip der
freien, vorherigen und informierten Zustimmung]
Greenhouse Gases [Treibhausgase]

Global Reporting Initiative

Hektar

Interchange Fee [Interbankenentgelt]
International Labour Organization

[Internationale Arbeitsorganisation]

[IPCC]

[KYC)

Intergovernmental Panel on Climate Change

[Zwischenstaatlicher Ausschuss fir Klimaénderungen]

Know Your Customer
[Verfahren zur Identifizierung von Kund*innen]

(LULUCF) Land Use, Land-Use Change and Forestry

[NRO]
[PCAF]
[SBC]
[SDG])

[SFDR]
[t]

[UN]

[UN PRI]

[VSOP]

[Landnutzung, Landnutzungsénderung und
Forstwirtschaft]

Nichtregierungsorganisation

Partnership for Carbon Accounting Financials
Sustainable Banking Coalition

Sustainable Development Goals

[Ziele fur nachhaltige Entwicklung]
Sustainable Finance Disclosure Regulation
Tonnen

United Nations [Vereinte Nationen]

United Nations Principles for Responsible
Investment [Grundsétze flr verantwortungs-
bewusstes Investment der Vereinten Nationen)
Virtual Stock Option Plan

[virtuelles Aktienbeteiligungsprogramm]

Haftungsausschluss und Risikohinweise

Die Bankdienstleistungen werden von unserem Partner Solaris SE erbracht.

Die Tomorrow GmbH bietet die Vermittlung des Tomorrow Fund (zuvor Tomorrow
Better Future Stocks Fonds] vertraglich gebunden im Sinne des § 3 Abs. 2 WplG

im Namen und auf Rechnung der lemon.markets brokerage GmbH an und

ist in das Offentliche Register eingetragen, das von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht [BaFin]) gefuhrt wird. Das Register kann eingesehen
werden unter https://portal.mvp.bafin.de/database/VGVInfo/vermittlerSucheForm.do.

Die genannten Kapitalanlagen sind mit Risiken verbunden, da der Wert der
Kapitalanlage fallen oder steigen kann. Es kann zu Verlusten des eingesetzten
Kapitals kommen, bis hin zum Totalverlust. Frihere Wertentwicklungen, Simulationen
oder Prognosen sind kein verlasslicher Indikator fur die kinftige Wertentwicklung.

Die gezeigte Fondsperformance gemaB BVI-Methode ist die prozentuale Anderung
des Anteilwertes zwischen Beginn und Ende des Berechnungszeitraums. Dabei wird
von der Wiederanlage evtl. Ausschittungen ausgegangen. Detaillierte Informationen
und Risikohinweise konnen auf unserer Website nachgelesen werden. Der Text enthalt
keine Anlageberatung oder Empfehlungen zum Kauf oder Verkauf.


https://portal.mvp.bafin.de/database/VGVInfo/vermittlerSucheForm.do

Grunder

Liebe Leser*innen,

das Jahr 2025 hat uns vor Augen gefuhrt, wie wichtig es
ist, konsequent an einer gerechteren und nachhaltigeren
Zukunft zu arbeiten. Wahrend globale Krisen weiterhin viel
Aufmerksamkeit binden, durfen wir nicht nachlassen im
Einsatz fur Klimaschutz und soziale Gerechtigkeit - im
Gegenteil: Jetzt ist der richtige Zeitpunkt, aktiv zu werden.

FUr uns bei Tomorrow bedeutet das, Geld als das zu nutzen,
was es sein kann: ein Hebel fur positiven Wandel. Und wir
sind davon Uberzeugt, dass wir diesen Wandel nur gemein-
sam mit euch - unserer Community, unseren Kund*innen

— erreichen konnen. Im Jahr 2025 haben wir gemeinsam
wichtige Meilensteine erreicht: von Uber 7 Mio. €, die wir seit
Grindung fur soziale und Klimaprojekte mobilisiert haben,
bis hin zu neuen Ansatzen in der finanziellen Bildung.

Auch als Unternehmen haben wir im Jahr 2025 wichtige
Schritte unternommen: Mit erreichter Profitabilitat zeigt

sich, dass unser Geschaftsmodell nachhaltig aufgestellt ist.

Vorwort unserer

Diese Entwicklung bestatigt, dass wirtschaftliche und
Okologische Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen kdnnen.

Deshalb blicken wir mit Stolz auf den Impact, den wir im
Jahr 2025 gemeinsam mit unserer Community erreicht
haben: auf soziale und nachhaltige Projekte, auf neue Wege
fUr ein gerechteres Finanzsystem und auf die Transparenz,
die wir weiter ausgebaut haben. In diesem Bericht nehmen
wir euch mit durch ein Jahr voller Fortschritte, Herausforde-
rungen und konkretem Impact - und zeigen, wo wir auf dem
Weg zu einer besseren Zukunft fur alle stehen.

Viel Freude beim Lesen!

NN

Inas, Michael und Jakob
[Griinder und Geschéftsfiihrer]



Uber diesen Bericht

Dieser Bericht gibt einen Uberblick tiber die Nachhaltigkeits-
bemuhungen, Fortschritte und Herausforderungen von
Tomorrow im Jahr 2025. Er zeigt, wie wir unseren wirkungs-
orientierten Ansatz im Laufe des Jahres weiterentwickelt
und unsere Rolle als nachhaltiger Finanzdienstleister ge-
starkt haben. Neben Fortschritten berichten wir auch trans-
parent Uber Herausforderungen und Bereiche, in denen wir
unsere Ansatze weiterentwickeln.

Zum sechsten Mal seit der Veroffentlichung unseres ersten
Nachhaltigkeitsberichts im Jahr 2020 analysieren wir unsere
Auswirkungen auf verschiedene Stakeholder, darunter
Kund*innen, Mitarbeitende, Investor*innen, Lieferant*innen,
die Umwelt sowie die Gesellschaft im Ganzen.

Auch 2025 bleibt die Klimakrise eines der drangendsten
globalen Themen. Der Finanzsektor kann eine entscheidende
Rolle dabei spielen, eine gerechte und nachhaltige Zukunft
mitzugestalten, doch die aktuellen Kapitalflusse reichen
weiterhin bei Weitem nicht aus. Setzt sich die globale Kli-
mafinanzierung in diesem Tempo fort, droht bis zum Ende
dieses Jahrzehnts eine Lucke von rund 24,6 Billionen € im
Kampf gegen die Klimakrise.! Kapital in nachhaltige, trans-
parente und sozial gerechte Lésungen zu lenken - von
erneuerbaren Energien bis hin zu resilienter lokaler Infra-
struktur - bleibt eine der zentralen Herausforderungen

und gleichzeitig eine groBe Chance.

Das verdeutlicht einmal mehr, warum es fur uns als
Tomorrow entscheidend ist, kontinuierlich an unserem
Beitrag fur dieses Ziel zu arbeiten. Deshalb haben wir im
Jahr 2025 unseren wirkungsorientierten Banking-Ansatz
weiter ausgebaut - unter anderem durch die Weiterentwick-
lung unseres Produktportfolios, neue Impact-Projekte, den
Ausbau unserer Community-Finanzierungsmodelle sowie
unser Engagement fur politische Veranderungen. Denn
echte Veranderung braucht ganzheitliche Losungen.

Wir betrachten unsere Wirkung aus zwei Perspektiven:

e fuBabdruck - die dkologischen und sozialen Auswirkun-
gen, die mit unserer Geschaftstatigkeit und Wertschop-
fungskette verbunden sind. Dazu zahlen nicht nur der
Ressourcenverbrauch oder unsere Emissionen, sondern
auch die Arbeitsbedingungen und die Starkung der
Rechte unserer Mitarbeitenden.

e Handabdruck - die positiven Beitrage, die wir fur die
Umwelt und die Gesellschaft leisten, wie z. B. Renatu-
rierungsprojekte oder den sozialen Mehrwert, der durch
Features wie das Rounding Up und Quick Donation
geschaffen werden kann, sowie Investitionen in soziale
und nachhaltige Anleihen.?

Bei der Erstellung dieses Berichts haben wir uns weiterhin
an etablierten Nachhaltigkeitsstandards orientiert, darunter
die Global Reporting Initiative [(GRI), der Fair Finance Guide,
die B-Corp-Kriterien und die UN Principles for Responsible
Investment [UN PRI), um einen strukturierten und trans-
parenten Ansatz zur Messung unserer Nachhaltigkeit und
unserer Auswirkungen zu gewahrleisten. Obwohl Tomorrow
noch nicht verpflichtet ist, im Rahmen der Sustainable
Finance Disclosure Regulation (SFDR] Bericht zu erstatten,
orientieren wir uns proaktiv an diesen Rahmenwerken, um

unsere Rechenschaftspflicht zu starken. Durch die freiwillige

Einhaltung dieser Standards starken wir unser Engagement
fur die Verankerung nachhaltiger Finanzen in der Mitte der
Gesellschaft.

Um unsere Nachhaltigkeitsstrategie und unsere Wirkung
transparent darzustellen, ist der Bericht in sieben
Abschnitte gegliedert:

e Impact-Ubersicht
e Tagesgeschaft

Strategie fur Nachhaltigkeit und Wirkung
Handabdruck

Nachhaltige Investitionen

FuBabdruck

Unternehmensfuhrung

Steigerung der positiven Auswirkungen

Lebensqualitat
Sensibilisieren fur und Aufklaren Gber Nachhaltigkeit
Qualitat der Okosysteme

Sozialer Fortschritt

USWw.

Reduzierung der negativen Auswirkungen

UbermaBiger Ressourcenverbrauch
Abfallproduktion

Emissionen

Soziale Auswirkungen

usw.

'Siehe Literaturverzeichnis [1]
2 Siehe Literaturverzeichnis [2]



Kapitel

Du kannst dich ganz einfach durch die einzelnen Kapitel klicken -

oder den Bericht von Anfang bis Ende lesen. Viel SpaB!

(1) Impact Ubersicht
[2) Tagesgeschaft

(3] Strategie fur Nachhaltigkeit und Wirkung

CITED
) Vet esonen
CEZED
) bremomersins
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Impact Ubersicht

( 1.1 Purpose, Mission und Vision )

( 1.2 Erreichter Impact >

( 1.3 Highlights > R
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Purpose, Mission

und Vision

[1.1]

Geld als Hebel fr positiven Wandel zu nutzen und so eine
bessere Zukunft fUr alle zu schaffen - das ist das Uber-
geordnete Ziel, das Inas, Jakob und Michael zur Grindung
von Tomorrow bewegt hat und uns seither als Unternenmen
und Team motiviert: Wir haben uns vorgenommen, aktiv zur
Bekampfung der drangenden Themen unserer Zeit, wie die
Klimakrise, gesellschaftliche Ungerechtigkeiten und eine
rein profitorientierte Wirtschaft, beizutragen.

Erreichen wollen wir das, indem wir die Finanzbranche
mitverdndern, unser Geschaft ausbauen, einen messbar
positiven Impact erzielen und darauf hinarbeiten, nach-
haltige Finanzen in der Mitte der Gesellschaft zu verankern.
Dafur setzen wir alles daran, Banking mit Tomorrow zu einer

unbeschwerten, gemeinschaftlichen und auch sinnstiften-
den Erfahrung zu machen. Das setzen wir beispielsweise
durch intuitive Produkte, Uberraschende Features, eine
leicht verstandliche Kommmunikation und einem nahbaren
Umgang mit unseren Kund*innen um.

Wir sind zudem der festen Uberzeugung, dass wir nur dann
einen dauerhaften Wandel herbeifuhren konnen, wenn wir
uns auch ideellen Werten verpflichtet fihlen. Mehr Gber uns
und unsere Unternehmenswerte erfahrt ihr hier.



https://www.tomorrow.one/de-DE/ueber-uns/unsere-werte/
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(1) KLIMAGERECHTIGKEIT (2) FINANZIELLE GERECHTIGKEIT
flr einen gesunden Planeten fur eine globale, gerechte Gesellschaft

(1.2]

112 Mio. € uber 15,4 Mio. € uber 1,5 Mio. €

nachhaltige Anlagen an verwaltetem Vermaogen wurden gesammelt
bis Ende 2025, was rund 30 % der Kund*inneneinlagen [AuM] wurden nachhaltig Uber alle unsere Hebel flr soziale und
entspricht, die in nachhaltige, soziale und regulére Anleihen in den Tomorrow Fund investiert.3 Okologische Projekte: Rounding Up, Interchange Fee,
im Einklang mit den SDGs investiert werden. Zero, Quick Donations und die WWF-Karte.

Uber 2,8 Mio. m? Ve Speicherung von mefr als 11.980 Menschen
Okosystemrenaturierung 64. 000 t COze haben wir direkt unterstiitzt.

wurden durch das Spekboom-Projekt wurde durch zwei unserer Impact-Hebel finanziert:
im Ostkap, Sudafrika, finanziert. das Spekboom-Renaturierungsprojekt und das regenerative
Landwirtschaftsprojekt mit Carbon Collectors.

UNSER BEITRAG FUR EINEN GESUNDEN 3Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im Kapitel ,,Glossar und Abklrzungen* zu finden.
PLANETEN UND EINE GLOBALE, GERECHTE “ Bei dieser Zahl handelt es sich um eine vorsichtige Schatzung, da nicht bei allen geforderten Projekten die Zahl
GESELLSCHAFT IM JAHR 2025: der erreichten Personen genau erfasst werden kann und sie daher in dieser Gesamtzahl nicht enthalten sind.
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Highlights

[1.3]

2025 war ein Jahr voller Highlights - von Hunderttausenden
Euro fur soziale und Klimaprojekte Uber neue Initiativen im
Corporate Activism bis hin zu Platz 2 im Fair Finance Guide:
Hier ist ein Uberblick Uiber das, was wir gemeinsam mit
unserer Community erreicht haben.

" ik .
.'_)".r r
Py *""
Fare

.

JANUAR

(1) Auftakt des neuen Impact Councils

(2]

Mit gescharftem Blick auf unseren Impact haben
wir unseren Impact Council neu aufgestellt - mit
Expert*innen, die uns mit inrem Fachwissen in den
Bereichen dkologische, soziale und wirtschaftliche
Nachhaltigkeit beraten, herausfordern und unter-
stltzen konnen. Mehr zu den Mitgliedern hier.

Launch des Tagesgeldkontos

Am 15. Januar 2025 war es so weit: Tomorrow hat

das Tagesgeldkonto eingeflhrt - ein lang ersehnter
Wunsch unserer Community und ein wichtiger
Meilenstein zur Erweiterung unseres Produktangebots.
Kund*innen erhalten Zinsen auf inr Erspartes und

mit den steigenden Einlagen kann Tomorrow mehr

in nachhaltige Anleihen investieren.

(3]

Teilnahme an der Demonstration

~Hamburg gegen Rechts*

Im Januar 2025 beteiligten sich einige Mitarbeitende
von Tomorrow an der Demonstration ,,Hamburg gegen
Rechts”, um ein Zeichen fur Demokratie und gesell-
schaftlichen Zusammenhalt zu setzen. Fur die
Teilnahme wurden sie von der Arbeit freigestellt.
Gleichzeitig haben wir unsere Social-Media-Kanale
genutzt, um auch unsere Community zu ermutigen,
sich den Protesten anzuschlieBen und Haltung zu
zeigen.
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FEBRUAR

(1) Rounding Up mit Women for Women International
im Irak und Nigeria
I Februar gestartet, um 200 Frauen gezielt mit
dem Programm ,,Stronger Women, Stronger Nations*
im Irak und in Nigeria durch Bildungsprogramme,
die Bereitstellung dringend bendtigter Ressourcen
und lokale Netzwerke zu starken. Insgesamt wurden
103.500 € aufgerundet.

(2] 3-tdgiges Paytriarchy Pop Up Event in Hamburg

Vom 28. Februar bis zum 2. Marz 2025 veranstaltete
Tomorrow in Hamburg eine dreitagige Veranstaltung
unter dem Titel ,,Fuck the Paytriarchy”, die sich der
Aufdeckung systemischer finanzieller Ungleichheiten
und der Forderung feministischer Perspektiven im
Finanzwesen widmete. Auf dem Programm standen eine
Podiumsdiskussion zum Thema feministische Finanzen
mit Aya Jaff, Mareice Kaiser, Ole Liebl, Rim Melake und
Maria Popov, Workshops zum Thema Gehaltsverhand-
lung sowie Steuern mit Taxfix, eine FLINTA-Stand-up
Comedy Show, DIY-Sessions und eine Abschlussparty.

CTagesgeschéft) CStrategie) (Handabdruck)

]

MARZ

(1) Besserer Uberblick iber deine Finanzen
Noch ein Community-Wunsch ist nun Realitat:
Buchungen in der Monatsubersicht kdnnen nun
neu kategorisiert werden. Dies erleichtert die
Budgetplanung und schafft eine gute Basis fur
bewusste finanzielle Entscheidungen.

(1)

(2]

APRIL

Quick Donation Feature — Wechsel von UNICEF
Winterhilfe zum Deutschen Roten Kreuz fiir Myanmar
Wir haben mehr als 30.000 € fir die Winterhilfsprojekte
von UNICEF in Gaza, Syrien, Afghanistan und der
Ukraine Uber unser Quick Donation Feature gesammelt.
AnschlieBend wurde die Erdbebenhilfe des Deutschen
Roten Kreuzes in Myanmar unterstitzt, nachdem das
Beben im Marz 2025 massive Zerstorungen verursachte
und zahlreiche Familien auf schnelle humanitare Hilfe
angewiesen waren.

Corporate Volunteering ,,Stolpersteine reinigen*

Mit der Aktion ,,Stolpersteine reinigen” haben wir an
zwei Tagen Stolpersteine gesaubert und so aktiv zum
Gedenken an die Opfer des Nationalsozialismus bei-
getragen. 15 Mitarbeitende haben sich daran beteiligt.
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MAI

(1) Start des neuen Rounding Up Projekts mit NIDISI

Wir starteten die zweite Phase der Unterstltzung von

NIDISI Sparsa, um weitere 120.000 € zu sammeln.

Mit NIDISI ermdglichen wir die Finanzierung nachhaltiger
Menstruationsprodukte, Arbeitsplatze fur Frauen und
eine Aufklarungskampagne zu diesem Thema in Nepal.

(1)

JUNI

Launch der virtuellen Karten

Mit dem Launch der virtuellen Karten sind Zahlungen
sofort nach Kontoeroffnung maoglich, ohne Warte-
zeit, ohne Postversand und kostenlos in allen Konto-
modellen. Zum Start gab es gleich unsere erste
Produktkooperation: Mit Content Creator Aljoscha
Muttardi entwickelten wir ein exklusives Virtual-Card-
Design, das unsere gemeinsame Haltung fir eine
gerechtere und fairere Gesellschaft sichtbar macht.

(2] Erneute Wahl von Anne Geiger als Crowd-

Investor-Vertretung

Mit Anne Geiger haben wir eine von der Crowd
gewahlte Vertreterin im Advisory Board, die 2025
erneut gewahlt wurde und dort die Interessen
unserer Crowdinvestor*innen vertritt.
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JULI AUGUST

(1) 2. Runde Rounding Up mit WWF
In nur dreieinhalb Monaten haben wir 200.000 € zur

(1) Neues Quick Donation Projekt - fiir Gaza mit UNICEF

Nach dem Launch im August wurden bis Ende 2025

Unterstltzung des Unganisha-Projekts des WWF in insgesamt mehr als 56.000 € von der Tomorrow

Kenia und Tansania gesammelt. Diese Mittel tragen Community gespendet, um akute Hungerhilfe, medi-

dazu bei, Okosysteme zu schiitzen und wieder- zinische Versorgung und Bildungsangebote fur Kinder

herzustellen, die biologische Vielfalt und die Tierwelt in Gaza zu ermdoglichen. UNICEF brachte unter schwie-

zu erhalten, Kohlenstoffemissionen zu speichern rigsten Bedingungen Hilfsguter wie Babynahrung ins

und Familien nachhaltige Einkommensmadglichkeiten Krisengebiet und unterstitzt Behandlungszentren

in direktem Zusammenhang mit dem Projekt zu sowie temporare Lernorte fur betroffene Kinder.

bieten.
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SEPTEMBER

(1) Investment-Projekt Griiner Wasserstoff mit Wiwin

Gemeinsam mit Wiwin wurden zwei Mio. € fur grine
Wasserstoff Anleihen investiert, davon kamen 783.442 €
von Tomorrow-Kund*innen. Griner Wasserstoff gilt als
zentrale Technologie der Energiewende, da er fossile
Brennstoffe insbesondere in emissionsintensiven
Sektoren wie Stahlindustrie und Schwerverkehr ersetzen
kann, wo direkte Elektrifizierung oft nur begrenzt
moglich ist. Damit griner Wasserstoff breit eingesetzt
werden kann, braucht es mehr Investitionen, um Pro-
duktionskapazitaten zu erh6hen und Kosten zu senken.

(2] Unterstitzung des Hamburger Zukunftsentscheids

Als Teil des Unterstltzer*innennetzwerks des
Hamburger Zukunftsentscheids haben wir die Initiative
fur ein starkeres Hamburger Klimaschutzgesetz unter-
stutzt - durch die Mitunterzeichnung eines offenen
Briefes, eine Push-Benachrichtigung an unsere Commu-
nity am Abstimmungstag und die Bereitstellung unserer
Raumlichkeiten flr Pressekonferenzen. Der Entscheid
war erfolgreich - ein Ergebnis, Uber das wir uns sehr
freuen.

<Tagesgeschéft > <Str
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OKTOBER

(1) Auszeichnung als ,,Leading Employer 2026*“
Wir gehoren laut einer wissenschaftlichen Metastudie
zu den besten 1% der Arbeitgeber*innen in Deutsch-
land - und das, ohne uns beworben zu haben. Die
Auszeichnung des Instituts fur Forschung und Daten-
erfassung ist streng nichtkommerziell, was bedeutet,
dass wir uns umso mehr dber diese Ehre freuen.

ategie> (Handabdruck) (Investitionen) (FuBabdruck) (Unternehmensthrung)

(1)

(2]

NOVEMBER

Start des neuen Rounding Up Projekts mit Project Tres
Project Tres starkt Migrantinnen in Berlin durch Finanz-
bildung und einen ganzheitlichen Empowerment-Ansatz,
um wirtschaftliche Abhangigkeit, Diskriminierung und
strukturelle Hirden zu Gberwinden. Mit Unterstutzung
der Tomorrow Community sollen 240 Frauen erreicht
werden, davon 80 flr eine vollstdndige Workshop-Reihe.
Insgesamt wurden 78.500 € gespendet.

»Paytriarchy Panel Discussion* Event in Berlin

Am 13. November kamen in Berlin vier Expertinnen und
120 Gaste zu einem Panel zusammen. Die Expertinnen
teilten personliche Erfahrungen und gingen der Frage
nach, welche Veranderungen notwendig sind, damit
Zugang zu Geld und Vermodgensaufbau geschlechter-
unabhangig werden.
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FairFinanceGuide
Deutschland
Cheers to that -
auf die kommenden Highlights im
nachsten Jahr!
DEZEMBER

(1] Zweiter Platz im Fair Finance Guide

(2]

Wir sind stolz darauf, dass wir mit 91 % und wie im
Vorjahr weiterhin auf Platz 2 im Fair Finance Ranking
stehen. Der Fair Finance Guide ist ein unabhangiges

Ranking, das die Nachhaltigkeitspraktiken von Banken

und Banking-Dienstleistern bewertet und vergleicht
sowie Transparenz Uber inre okologische, soziale und
ethische Leistung schafft.

7 Mio. € fiir soziale und Klimaprojekte
Imn Dezember 2025 haben wir seit der Grindung durch
unsere unterschiedlichen Impact-Hebel wie das Zero-

Konto, die Interchange Fee, das Rounding Up, das Quick

Donation Feature, Weiterempfehlungen und die WWF-
Karte die Summe von insgesamt 7 Mio. € flr unter-
schiedliche soziale und Klimaprojekte erreicht.

(3] Investment-Projekt Windenergie mit Wiwin

Von Mitte Dezember 2025 bis Februar 2026 konnten
Tomorrow Kund*innen direkt Uber die App in Wind-
energie investieren. Insgesamt wurden dabei Uber
332.712 € investiert. Windenergie ist ein zentraler
Baustein der Energiewende und trug 2025 mit rund
30 % den groBten Anteil zur Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien in Deutschland bei.® Gleich-
zeitig zeigt das gesetzliche Ziel von mindestens

80 % erneuerbarem Strom bis 2030, dass der weitere
Ausbau von Onshore-Windkraft entscheidend fur
eine klimafreundliche Energieversorgung ist.

® Siehe Literaturverzeichnis [3]
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Tagesgeschaft

< 2.1 Umsatzsaulen >

( 2.2 Wertschopfungskette >

( 2.3 Stakeholder ) N
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Umsatzsaulen

[2.1]

Wir wollen nachhaltige Finanzen in der Mitte der Gesell-
schaft etablieren und so mit der gréBtmaglichen Kraft zum
positiven Wandel beitragen. Um das zu erreichen, arbeitet
unser Team taglich daran, ein zuverlassiges, nachhaltiges
und effizientes Produkt fUr unsere Kund*innen zu ent-
wickeln und dabei allen Stakeholdern gerecht zu werden.

Im Jahr 2025 halt sich der Umsatz auf dem Niveau des
Vorjahres bei rund 17 Mio. € und im November 2025 haben
wir einen entscheidenden Meilenstein erreicht: Profitabilitat.
Uber das Jahr konnten wir unseren Fehlbetrag bei rund

b Mio. € halten.

Unsere Kosten haben sich wie folgt aufgeteilt:
e 359% Bankinfrastrukturkosten

o 32 % Personalkosten

o 8% Marketingkosten

e 24Y% sonstige Betriebskosten
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UMSATZTREIBER O bereits umgesetzt UNSERE UMSATZE UND JAHRESERGEBNISSE IM JAHR 2025 ‘ Umsatz
(IN MIO. €, GERUNDET) o
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inklusive Dispokrediten, nachhaltigen Anlageprodukten und dem Ausbau von * geprift,

** vorlaufig,
*** annualisiert mit
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zusatzlichen Angeboten.

Kredite werden nicht durch Tomorrow selbst vergeben, sondern durch lizenzierte Partner.
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Wertschopfungskette

[2.2]

Wir sind bestrebt, unseren dkologischen FuBabdruck so
gering wie maoglich zu halten und gleichzeitig sicherzu-
stellen, dass jeder Aspekt unserer Wertschopfungskette

mit unseren Nachhaltigkeitszielen im Einklang steht. Das
bedeutet, dass wir Partner*innen, Lieferant*innen und
Investitionsstrukturen auswahlen, die hohe Umwelt-, Sozial-
und Governance-Standards (ESG] erflllen und gleichzeitig
volle Transparenz bei der Verwaltung von Kund*innengel-
dern wahren. Tomorrow ist ausschlieBlich in Deutschland
tatig und arbeitet nur mit europaischen Geschaftspart-
ner*innen zusammen. Unsere Wertschopfungskette umfasst
Bank- und Investitionsdienstleistungen, Finanzinfra-
strukturanbieter*innen, Zuliefer*innen und wirkungs-
orientierte zivilgesellschaftliche Organisationen.

Kriterien fir nachhaltige Lieferant*innen und
Partner*innen

Im Jahr 2025 haben wir unsere Sorgfaltspflicht gegenuber
Lieferant*innen weiter gestarkt, indem wir unser Screening-
Tool Gatekeeper konsequent auf alle neuen Zuliefer*innen
angewendet haben. Gatekeeper ermoglicht eine systema-
tische Bewertung von Nachhaltigkeits-, Datenschutz- und
Korruptionsrisiken.

Alle neuen Zuliefer*innen mussen folgende Kriterien

erfullen:

e Menschenrechte und Arbeitsschutz geman der
Definition der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO]

e Umweltvorschriften im Einklang mit dem Pariser
Abkommen

e strenge MaBBnahmen zum Datenschutz und zur
Korruptionsbekampfung

Mit unseren strengen Kriterien stellen wir sicher, dass die

in unserer Wertschopfungskette angebotenen Dienstleis-
tungen alle Menschenrechte respektieren, wie sie in den
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte beschrieben sind. Wir haben eine Null-
Toleranz-Politik gegenuber allen Formen der Diskriminierung
bei der Beschaftigung oder der Erbringung von Dienstleis-
tungen, einschlieBlich der Diskriminierung aufgrund von
Geschlecht, Ethnie, Sexualitdt und kdrperlichen Fahigkeiten.

Alle unsere Geschaftspartner*innen und Investitionen

durchlaufen ein Screening-Verfahren, bei dem soziale Fakto-

ren, insbesondere die Achtung der Menschenrechte, gepruft
werden. DarUber hinaus mussen die Lieferant*innen Infor-
mationen Uber ihre Nachhaltigkeits- und ESG-Bemihungen

vorlegen, die auch bei der Auftragsvergabe berlcksichtigt
werden. Im Jahr 2025 haben wir keine negativen sozialen
Auswirkungen bei unseren Partner*innen oder Investitionen
in unserer Lieferkette festgestellt.

Fortschritte unserer Partner*innen bei
Nachhaltigkeitskriterien

Unser Bankdienstleister Solaris stellt einen unserer
wesentlichsten Partner in der Wertschopfungskette dar.

Im Jahr 2025 hat Solaris ESG-Kriterien in seine Third-Party
Risk Assessments integriert. Dadurch werden Partner*innen
und Dienstleister*innen systematisch hinsichtlich Nach-
haltigkeitsrisiken bewertet. Zudem wurden die Governance-
Strukturen und internen Hinweisgeber*innensysteme weiter
gestarkt, um Transparenz und regelkonformes Verhalten

im Unternehmen sicherzustellen. Im sozialen Bereich hat
Solaris Fortschritte bei Diversitat und Chancengleichheit
erzielt: Ein zentrales Ziel - ein Frauenanteil von mindestens
30 % unternehmensweit - wurde erreicht. Der Frauenanteil
liegt bei 41% in der Gesamtbelegschaft und bei 34 % in
FUhrungspositionen. Daruber hinaus hat Solaris im Jahr 2025
seinen Corporate Carbon Footprint erfasst und unvermeid-
bare Emissionen kompensiert.
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KONTOEROFFNUNG

|Identifikation der Kund*innen [KYC])
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&) Solaris

Wertschopfungskette unserer wichtigsten
Partner*innen und Dienstleister*innen

Die hier gezeigten Partner*innen haben direkte oder
indirekte prozessuale Interaktionen mit Tomorrow und
zahlen zu den wesentlichen Partner*innen fur die Bereit-
stellung von Impact-bezogenen Funktionen. Aufgrund

von mdglichen Anderungen erhebt diese Auflistung keinen
Anspruch an Vollstandigkeit.
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Stakeholder

[2.3)

Bei Tomorrow legen wir groBen Wert auf den Dialog

mit unseren wichtigsten Stakeholdern sowie auf deren
Feedback. Deshalb entwickeln wir unsere Austausch-
formate kontinuierlich weiter, um voneinander zu lernen
und gemeinsam Fortschritte zu erzielen. Wir schatzen
den Beitrag aller Stakeholder und bemuhen uns, ihre
Erwartungen bestmadglich zu berlcksichtigen.

MITARBEITENDE

Unsere Mitarbeitenden treiben unseren Purpose, unsere
Mission und unsere Vision taglich voran. Um sicherzustellen,
dass die Impulse, Fragen und Ideen der Mitarbeitenden
erfasst und gehort werden, haben wir verschiedene Initia-
tiven ins Leben gerufen. Ein zentraler Bestandteil davon

ist der Sitz fur eine*n gewahlte*n Arbeitnehmervertreter*in
im Advisory Board. Im Jahr 2025 wurde hierflr eine neue
Vertreterin gewahlt, die seither an den regelmaBigen Bei-
ratssitzungen teilnimmt. Dardber hinaus gibt es regelma-
Bige Formate wie das ,,Bottom-Line“-Meeting, bei dem das
gesamte Team zusammenkommt, um aktuelle Themen zu
besprechen, sowie ein unternehmensweites Q&A-Format,
bei dem anonym Fragen an das Management gestellt
werden konnen. Seit seiner Einfihrung im Jahr 2021 wurden
mehr als 100 Fragen gestellt und beantwortet. AuBer-

dem fdhren wir regelmaBig ,,Quick Happiness Check-in®-
Umfragen durch, um unseren Employee Net Promoter Score
[eNPS]) zu ermitteln. Die Ergebnisse davon werden im
Kapitel 6.2 ,Sozialer FuBabdruck® naher erlautert.
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KUND*INNEN

Unsere Kund*innen tragen maBgeblich zum positiven
Impact und Wachstum von Tomorrow bei. Im Jahr 2025
hatten wir im Jahresdurchschnitt 93.000 aktive Kund*innen.
Wir definieren ,,aktive Kund*innen” als jene, die mindestens
eine Finanztransaktion in den letzten 90 Tagen getatigt
haben. Durch die Nutzung unseres Produkts und ihr Feed-
back helfen sie uns, jeden Tag besser zu werden. Deshalb ist
uns Teilhabe und Transparenz mit ihnen besonders wichtig.
Dazu nutzen wir verschiedene Formate, etwa unseren
offentlich zuganglichen Maschinenraum, der Einblicke in

unsere strategische Entwicklung bietet. Unser 6ffentliches
Forum, das bis Dezember 2025 als moderierte Austausch-
plattform flr Kund*innen diente, haben wir aus Ressourcen-
grinden eingestellt. Der direkte Austausch mit unserer
Community bleibt jedoch zentral und erfolgt weiterhin Gber
andere Formate. Feedback und Perspektiven unserer Com-
munity sammeln wir Gber unser Beta-Testing-Programm,
direkte Support-Kanéale sowie Uber unsere Social-Media-
Plattformen. Auch Bewertungen in App Stores und auf
Plattformen wie Trustpilot moderieren und beantworten
wir aktiv, um auf Anliegen unserer Kund*innen einzugehen
und unsere Produkte kontinuierlich zu verbessern.

Far direkte Anliegen haben wir 2025 verschiedene Support-
Kanéle angeboten, darunter Live-Chat, E-Mail und Telefon.

Bei zeitkritischen Fragen konnen Kund*innen rund um die
Uhr Unterstutzung tber unseren Chatbot erhalten, wahrend
Mitarbeitende wahrend der Geschaftszeiten zur Verfigung
stehen. Fur weniger dringende Anliegen steht der E-Mail-
Support zur Verfligung. Bei der gesamten Kommunikation
halten wir hohe Standards flr den Schutz der Kund*innen-
daten in Ubereinstimmung mit der Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO] ein.

Dardber hinaus ist es uns wichtig, unsere Kund*innen

dabei zu unterstltzen, informierte und nachhaltige Finanz-
entscheidungen zu treffen, etwa durch neue Features,
informative Inhalte oder nachhaltige Anlageoptionen. Im
Jahr 2025 haben wir mehrere Produktverbesserungen auf
Basis von Kund*innenfeedback umgesetzt, darunter eine
Uberarbeitete monatliche Finanzubersicht sowie ein ver-
zinstes Tagesgeldkonto. Dabei verpflichten wir uns zu einer
ehrlichen und transparenten Kommunikation: Wir vermeiden
jede Form von Greenwashing oder irrefihrenden Nachhaltig-
keitsaussagen und gestalten unsere Inhalte verstandlich
und zuganglich, indem wir das unterschiedliche Vorwissen
unserer Kund*innen in Bezug auf Finanzthemen beruck-
sichtigen. Unsere Grundsatze fur verantwortungsvolles
Marketing und PR sind in unseren internen Kommmunikations-
richtlinien dokumentiert.
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BERATER*INNEN, INVESTOR*INNEN
UND LIEFERANT*INNEN

Tomorrow arbeitet mit einem breiten Netz an Partner*in-
nen zusammen, das von unabhangigen Expert*innen Uber
Lieferant*innen bis hin zu Investor*innen reicht. Diese
heterogene Gruppe leistet unterschiedliche Beitrage zur
Entwicklung unseres Unternenmens. Insgesamt stellen
unsere Partner*innen Tomorrow die erforderlichen
Ressourcen, Infrastruktur sowie Unterstltzung flr unsere
nachhaltige Entwicklung zur Verfigung. Auch in dieser
Zusammenarbeit stehen Transparenz und ein offener
Dialog im Vordergrund.

Hierflir haben wir verschiedene Formate und
Gremien entwickelt:

Impact Council:

Um eine kritische, unabhangige Perspektive auf unsere
Nachhaltigkeitsstrategie und unsere Impact-Entschei-
dungen sicherzustellen, arbeitet Tomorrow mit externen
Expert*innen zusammen. Unser Impact Council dient als
beratende Instanz und bietet uns wertvolle Einblicke in
unterschiedlichste Dimensionen von sozialer, 6kologischer
und finanzieller Nachhaltigkeit.

Im Jahr 2025 hat das Impact Council:

e drei Workshops abgehalten, um die Rolle des
Gremiums neu zu definieren und die Zusammenarbeit
mit Tomorrow weiter zu optimieren.

e sichregelmaBig schriftlich mit uns ausgetauscht,
um Feedback zur Nachhaltigkeitsstrategie zu geben,
Investitionen zu validieren und Spendenprojekte zu
genehmigen.

e (berein Mitglied einen Sitz im Advisory Board
wahrgenommen, um die positive Wirkung von
Unternehmensentscheidungen sicherzustellen.

Im Jahr 2024 beendeten die Grindungsmitglieder des Impact
Councils ihre Amtszeit. Im Jahr 2025 haben wir neue Mit-
glieder begriBt, die Fachwissen in den Bereichen nachhaltige
Finanzen, Netto-Null-Wirtschaft und soziale Gerechtigkeit
einbringen. Weitere Informationen zur formellen Rolle des
Impact Councils und seiner Mitglieder finden sich in Kapitel

7.1 - ,Kontrollorgane®.

Investor*innen und Crowdinvestor*innen:

Fldr uns ist es essenziell, eine transparente und offene
Kommunikation mit unseren Investor*innen, einschlieBlich
der Crowdinvestor*innen, zu pflegen, um sicherzustellen,
dass sie uber die Fortschritte und den Impact von Tomorrow
informiert sind. Unsere Beteiligungsformate umfassen:

e einen monatlichen Austausch mit allen Shareholdern
durch Reportings einschlieBlich eines Impact-Reportings
und der Zusammenfassung aller Neuigkeiten aus dem
Unternehmen sowie vierteljahrliche Online-Meetings
und ein jahrliches personliches Treffen.

e Ad-hoc-Antrage fur Gesellschafterbeschlisse,
falls erforderlich.

e einjahrliches Reporting sowie zweimal jahrlich ein
Townhall-Meeting fir Crowd*investor*innen. Im April
und Oktober 2025 veranstalteten wir Townhall-Meetings
mit jeweils ca. 50 Teilnehmenden. In diesen Meetings

wurden Einblicke in erreichte und geplante Meilensteine,

die Strategie und den Impact von Tomorrow gegeben.
AuBerdem werden vorab und live eingereichte Fragen
beantwortet und Feedback der Crowd*investor*innen
eingesammelt.

Weitere Einzelheiten Uber die Crowdvertretung und die
Entscheidungsprozesse sind in Kapitel 7.1 - ,,Kontrollorgane®

zu finden.

Lieferant*innen und Dienstleister*innen:

Die Partnerschaften mit unseren Lieferant*innen und
Dienstleister*innen sind entscheidend, wenn es darum geht,
nachhaltige Finanzldsungen zu liefern.

Zu den wichtigsten Partner*innen gehdren:

e SE - wochentliche Abstimmung mit unserem
wichtigsten Bankpartner.

e Evergreen GmbH und Universal Investment -
vierteljahrliche Neugewichtung des Tomorrow Funds.

e [emon.markets - wochentliche Abstimmung zu
operativen Themen.

e right. based on science GmbH - Zusammenarbeit
bei innovativen Klimamodellen und Methoden.

e Agentur- und Rechtsunterstitzung - Partner*innen-
schaften mit verschiedenen Agenturen, Kreativen,
Rechtsberater*innen und einer speziellen Datenschutz-
agentur.

e Zahlungs- und Bankinfrastruktur - vierteljahrliche
Treffen mit Paysafe/ViaFintech, Qwist, Solaris SE
und Visa.

e Wiwin - wochentliche Abstimmung zu operativen
Themen rund um nachhaltige Investments.

® Tommorrow Fund - weitere Informationen sind
im Kapitel ,,Glossar und Abkdrzungen® zu finden.
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GESELLSCHAFT UND NETZWERKE

Wir sind Teil einer Bewegung in der Wirtschaft, die die
Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen auch
als unternehmerische Verantwortung begreift. Deshalb
sind der Austausch mit verschiedenen gesellschaftlichen
Akteur*innen und das Engagement in Netzwerken fur uns
so folgerichtig wie wertvoll.

Im Jahr 2025 haben wir iber unsere Spendenmechanismen
Rounding Up und Quick Donation mit mehreren zivilgesell-
schaftlichen Organisationen zusammengearbeitet, um
sozial-0kologische Projekte zu unterstutzen. Dazu zahlen
der Arbeiter-Samariter-Bund Deutschland e. V., Women for
Women International, WWF Deutschland, NIDISI gGmbH,
Project Tres, Mission to Marsh, das Deutsche Komitee flur
UNICEF e. V. sowie das Deutsche Rote Kreuz.

Dardber hinaus standen wir im Austausch mit Organisationen
der Zivilgesellschaft, um Perspektiven auf nachhaltige
Finanzpraktiken und madgliche Kooperationen zu dis-
kutieren. So fuhrten wir Gesprache mit ShareAction Gber
Mdglichkeiten des Shareholder-Engagements und die

Rolle von Aktionar*innen bei der Férderung nachhaltiger
Unternehmenspraktiken sowie mit Fair Finance, um die
Ergebnisse unseres letzten Assessments zu besprechen
und madgliche Verbesserungsmaoglichkeiten zu identifizieren.

Im Laufe des Jahres 2025 haben keine Organisationen der
Zivilgesellschaft Bedenken oder Beschwerden dber unsere
Geschaftspraktiken geduBert. Wir bleiben weiterhin im
offenen Dialog mit externen Stakeholdern.

Tomorrow ist bestrebt, andere Organisationen auf ihrem
Weg zu [mehr] Nachhaltigkeit zu unterstutzen. Wir arbeiten
in Multi-Stakeholder-Initiativen mit, die den Austausch von
Best-Practice-Beispielen und kollektives Handeln fordern,
darunter das B Corp Alliance Network, Leaders for Climate
Action [LFCA], der BNW - Bundesverband nachhaltige Wirt-
schaft und Entrepreneurs for Future. Daruber hinaus leisten
wir regelmaBig einen Beitrag zu kollektiven MaBnahmen
und unternehmerischem Engagement, insbesondere
durch die Sustainable Banking Coalition [siehe Kapitel 4.3

— ,Corporate Activism®]. Durch die Férderung von sektor-

Ubergreifender Zusammenarbeit und kollektiver Wirkung
wollen wir den Ubergang zu einer gerechteren und nach-
haltigeren Wirtschaft vorantreiben.

ASE
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Strategie fur
Nachhaltigkeit und Wirkung

< 3.1 Nachhaltigkeitsstrategie >

( 3.2 Ubersicht tiber die Impact-Hebel >

( 3.3 Nachhaltigkeitsziele >
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Nachhaltigkeits-
strategie

[3.1])

Die verschiedenen Dimensionen von Nachhaltigkeit und
Impact sind in alle Bereiche unserer Geschaftstatigkeit
integriert, von Finanzprodukten und Investitionen bis hin zu
Lobbyarbeit und Kooperationen. So stellen wir sicher, dass
alle Initiativen von Tomorrow zu einem positiven Wandel
beitragen.
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Wie wir unseren Impact messen

Grundsatzlich

Wir messen die Wirkung unserer Produkte,

Investitionen und Initiativen anhand der folgenden Gesamtsumme (in €], die seit der Griindung Uber alle Impact-Hebel hinweg
Schlisselindikatoren: fur nachhaltige und soziale Projekte mobilisiert wurde.

(1) KLIMAGERECHTIGKEIT (2) FINANZIELLE GERECHTIGKEIT
e finanzierte klinftige Reduktion von CO.e [in t). e Anteil der nachhaltig angelegten Kund*innen-
e Wiederherstellung von Okosystemen einlagen sowie der nachhaltig angelegten
[insgesamt renaturierte m2). Assets under Management [AuM] in €

[Tomorrow Fund).

e Anzahl der Menschen, die durch die Initiativen
erreicht werden (z. B. geschaffene Arbeits-
platze, ausgebildete Personen oder Menschen,
deren finanzielle Situation sich verbessert).

"Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im
Kapitel ,,Glossar und Abkurzungen® zu finden.
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Ubersicht tiber
die Impact-Hebel

(3.2]

Um unserer Nachhaltigkeitsstrategie gerecht zu werden,
integrieren wir in unsere Produkte und Dienstleistungen
verschiedene Impact-Hebel. Diese stehen im Einklang mit
unserem Engagement fur Klimagerechtigkeit und finanzielle
Gerechtigkeit. Denn wir wollen mit Tomorrow mehr als nur
unseren dkologischen FuBabdruck reduzieren: Durch unsere
Konten, Debitkarten und Anlageprodukte tragen wir aktiv

Zzu einem positiven Wandel bei.

PRODUKTE / FEATURES

Konten und
Einlagen

Karten-
zahlungen

Investitionen

Bildung und
Interessen-
vertretung

IMPACT HEBEL

Zero Konto: Finanzierung von
KlimaschutzmaBnahmen

Kund*inneneinlagen:
Investition in nachhaltige Anleihen

Interchange Fee & Empfehlungen:
Finanzierung von Klimaschutz

Rounding Up & Quick Donations: Ermdglichung
von sozialer und Klimagerechtigkeit & Spenden ftr
die Soforthilfe

Tomorrow Fund: Schaffung eines auf die Pariser
Klimaziele ausgerichteten Aktienfonds, Angebot
nachhaltiger Anlageprodukte

Crowdinvesting:
Angebot von Beteiligungsrechten an Tomorrow

Bildung/Bewusstsein schaffen: Wirkungsbezogene
Kommunikation und finanzielle Bildung

Aktivismus und Interessensvertretung: Unterstltzung
verschiedener Kampagnen, Engagement mit anderen
Unternehmen und Netzwerken

WIRKUNGSBEREICHE

e Direkte Investitionen,
Politische Lobbyarbeit

e |nvestitionen auf dem
Sekundarmarkt

e Direkte Investitionen

e Spenden

e |nvestitionen auf dem
Sekundarmarkt

e Direkte Investitionen

e Verhaltensanderung

e Schaffen von Bewusstsein
durch Aktivismus
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Zero-Konto

Um die Ziele des Pariser Klimaabkommens zu erreichen und
das Klima wirksam zu schutzen, mussen wir umfassend
handeln. Deshalb finanziert unser Premium-Konto mit Extra-
Klimaschutz direkt drei wichtige Losungen zur Bewaltigung
der Klimakrise: 1) die Wiederherstellung gesunder Okosys-
teme, 2] die Finanzierung neuer CO,-Speichertechnologien
und 3] die Unterstltzung von Klimapolitik. In Kapitel 4 finden
sich die Informationen dazu, was wir gemeinsam mit unserer
Community mit dem Zero-Konto im Jahr 2025 erreicht
haben.

Kund*inneneinlagen

Wir stellen sicher, dass das Geld auf den Konten unserer
Kund*innen nachhaltig eingesetzt wird. Das bedeutet,

dass kein Cent der Kontoeinlagen in schadliche Industrien
wie Massentierhaltung oder Kohlekraft flieBt. Stattdessen
investieren wir einen Teil der Einlagen gezielt in Anleihen mit
einem nachhaltigen Zweck, beispielsweise zur Finanzierung
von erschwinglichem Wohnraum und erneuerbaren Energien.
Ende des Jahres 2025 waren 30 % der Kund*inneneinlagen
auf diese Weise investiert. Mehr Uber unsere nachhaltigen
Anlagen findet sich in Kapitel 5.

Interchange Fee [ICF) & Weiterempfehlungen

Bei Kartenzahlungen zahlen Handler*innen einen bestimm-
ten Prozentsatz des Transaktionsbetrags an die Bank, von
der die Karte stammt. Bei Tomorrow verwenden wir einen
Teil davon zur Finanzierung eines Renaturierungsprojekts

in SUdafrika, das langfristig zum Klimaschutz beitragt®.
Auch im Jahr 2025 trug jede Kartenzahlung dazu bei,

das Ostkap Stdafrikas mit Spekboom wieder aufzuforsten.
Mehr Uber das Projekt findet sich in Kapitel 4.

Rounding Up & Quick Donation-Feature

Mit Rounding Up und unserem Quick Donation Feature
sammeln wir Spenden fir Organisationen in Deutschland
und weltweit. Mit Rounding Up kdnnen Kund*innen jede
Kartenzahlung auf den nachsten ganzen Euro aufrunden.
Dieses digitale Kleingeld geht an Organisationen, die sich
fur Klimagerechtigkeit sowie finanzielle Gerechtigkeit und
Selbstbestimmung einsetzen. Mit dem Quick Donation
Feature schaffen wir fir unsere Kund*innen eine Moglich-
keit, bei Krisen schnell und unkompliziert Hilfe zu leisten.
Sei es in einer humanitaren Notlage, bei einer Naturkatas-
trophe oder bei dringenden politischen Missstanden. Die
Kund*innen konnen sich dber die Projekte und Organisatio-
nen informieren und direkt Uber die App an die ausgewahlte
Organisation spenden. Was wir im Jahr 2025 erreicht haben,
befindet sich in Kapitel 4 dieses Berichts.

Investments
Als wirkungsorientierter Fonds zielt der Tomorrow Fund®

nicht nur auf die Erwirtschaftung finanzieller Ertrage ab,
sondern steht auch im Einklang mit dem Pariser Klima-
abkommen und investiert ausschlieBlich in Unternehmen,
die strengste Investitionskriterien erfullen. Dardber hinaus
bietet Tomorrow Kund*innen regelmaBig die Moglichkeit,
direkt in nachhaltige Anlageprodukte zu investieren. Nach
Investments in Wind- und Solaranlagen in den vergangenen
Jahren konnten Kund*innen 2025 UGber die App auch in
grinen Wasserstoff investieren, eine Schlusseltechnologie
fur die Dekarbonisierung energieintensiver Industrien.

Crowdinvesting

Neben ausgewanhlten professionellen Investor*innen gibt es
bei Tomorrow die Crowdinvestor*innen. Mit mehr als 10.000
Menschen sind wir das Unternehmen mit der hochsten Zahl
an privaten Crowdinvestor*innen Deutschlands. Besonders
stolz sind wir darauf, als einziges Unternehmen in Deutsch-
land eine gewahlte Crowdvertreterin im Advisory Board zu
haben: Anne Geiger wurde 2025 erneut von der Crowd als
Vertreterin gewahlt und setzt sich dort fur die Interessen
unserer Crowdinvestor*innen ein.

Finanzielle Bildung

Wir unterstitzen unsere Kund*innen dabei, finanziell selbst-
bestimmte und nachhaltige Entscheidungen zu treffen.
Dafur bieten wir Finanzinformationen und Impulse tUber
In-App-Guides, Magazin-Artikel und Social Media an. Unsere
Guides vermitteln Grundlagen zu Budgetplanung, nachhaltigen
Investitionen und dem Einstieg ins Anlegen. Erganzend
helfen Produktfeatures wie die Mdglichkeit, Ausgaben flexi-
bel in Kategorien einzuordnen - etwa Notwendiges, Freizeit
oder Sparen -, die eigenen Finanzen besser zu Uberblicken
und bewusster zu steuern. 2025 sind wir noch einen Schritt
weitergegangen: Mit Workshops und Panelgesprachen
haben wir unserer Community erstmals auch direkte Rdume
fur Austausch und Wissensvermittlung geboten.

Corporate Activism

Tomorrow setzt sich aktiv fur ein nachhaltigeres und gerech-
teres Finanzsystem ein. Durch Partnerschaften, Lobbyarbeit
und Aktionarsaktivismus scharfen wir das Bewusstsein fir
nachhaltige Finanzen und setzen uns fir strengere Nachhal-
tigkeitsvorschriften und fairere Praktiken im Bankensektor
ein. Wir engagieren uns in Branchenkoalitionen, unterstit-
zen politische Initiativen auf EU-Ebene und beteiligen uns an
Kampagnen, um systemische Veranderungen voranzutreiben,
Mehr dazu findet sich unter Corporate Activism.

0,05% des Betrags jeder Kartenzahlung ging 2025 an das
Spekboom-Projekt. Das bedeutet, dass jede Kartenzahlung
eine Auswirkung hat und das ICF im Jahr 2025 jeden Monat
rund 30.000 € fur die Wiederherstellung von Spekboom
generiert.

Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im Kapitel

~Glossar und Abklrzungen® zu finden.
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Nachhaltigkeitsziele

(3.3]

Was wir im Jahr 2025 erreichen wollten.

@ Was wir im Jahr 2025 erreicht haben.

Produkt

[1] Neugestaltung unseres Impact-Dashboards, das fur unsere Kund*innen
noch transparenter und ansprechender werden soll.

Produkt

(1) Die Neugestaltung des Impact-Dashboards und die Evaluierung der kontobezogenen

Wirkungsmechanismen konnten aufgrund der unternehmensweiten Restrukturierung

(2] Evaluierung und Verbesserung der mit unseren Konten verbundenen Wirkungs- im Jahr 2025 nicht umgesetzt werden.

mechanismen, um ihren Beitrag zu unseren Nachhaltigkeitszielen zu maximieren.

Kund*innen Kund*innen

(1) Bereitstellung neuer Angebote zur finanziellen Bildung und Befahigung, um unsere
Kund*innen dabei zu unterstutzen, fundierte finanzielle Entscheidungen zu treffen.
(2] Erweiterung unseres Rounding Up Features, Einfihrung neuer Projekte
und weiterer Features, um die Adoptionsrate zu ernéhen.

(1) Ausbau unseres Angebots zur finanziellen Bildung, unter anderem durch Workshops zu
Steuergrundlagen und Gehaltsverhandlungen sowie durch zusatzliche Informationsformate
auf Social Media - siehe 4.2 Finanzielle Bildung und Teilhabe.

(2] EinfUhrung neuer Partnerschaften und Weiterflihrung bestehender Impact-Projekte;
Steigerung der Adoptionsrate von 8,6 % auf 10,1 % unserer Kund*innen.
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Organisation Organisation

(1) Besetzung eines neuen Impact Councils mit mindestens drei Sitzungen im Jahr 2025. (1) Etablierung unseres neuen Impact Councils mit drei neuen Mitgliedern;

[2) Uberarbeitung und Starkung unseres Screening-Prozesses und Scharfung unserer Durchfihrung von drei Sitzungen im Jahr 2025.

Investitionskriterien fur Anleihen. (2] Vollstandige Uberarbeitung unserer Anleiheninvestitionskriterien zur weiteren Scharfung

des Nachhaltigkeitsscreenings fur Projekte, die mit Kund*inneneinlagen finanziert werden.

(3] Umsetzung der Kampagne ,,Fuck the Paytriarchy® zur Sichtbarmachung struktureller
finanzieller Ungleichheiten, inklusive Panelveranstaltungen und Workshops zu
feministischen Finanzthemen.

(3] ldentifizierung neuer Maglichkeiten fur Unternehmens- und Aktionarsaktivismus
und Einleitung unserer ersten Kampagnen zu Themen der finanziellen Gerechtigkeit.

Kooperationen Kooperationen

(1) Aufbauvon zwei neuen Partner*innenschaften mit Organisationen, die sich (1) Aufbau von zwei neuen Partner*innenschaften mit Women for Women International

fur soziale Gerechtigkeit einsetzen, insbesondere fir finanzielle Inklusion und
Geschlechtergleichstellung.

und Project Tres zur Forderung von finanzieller Inklusion und der Starkung von Frauen

in Deutschland und international; insgesamt wurden 182.000 € fur beide
[2) Planung und Vorbereitung eines neuen, mit der Interchange Fee finanzierten Organisationen mobilisiert.

Impact-Projekts, das 2026 anlaufen soll. (2] Das Spekboom-Renaturierungsprojekt wird planmaBig bis Ende 2026 vollstandig finanziert

sein. Da die Finanzierung durch die Ausweitung des Projektes langer als ursprunglich geplant
lduft, haben wir die Planung eines neuen ICF-Projekts auf 2026 verschoben.

Grundlegendes Grundlegendes

(1) Verbesserung unserer Berichterstattung im Einklang mit dem Fair Finance Guide,
um Transparenz und Rechenschaftspflicht zu verbessern.

(1) Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung mit Veroffentlichung

des Berichts 2025 in Anlehnung an die GRI-Standards inklusive Index sowie
[2) Beginn der Entwicklung eines ,Netto-Null“-Pfads fur Tomorrow und Verbesserung verbesserter Ausrichtung am Fair Finance Guide.

der Messung und des Managements unserer Emissionen. (2] Wir haben unsere Emissionsberechnung weiterentwickelt und insbesondere die

Erfassung unserer Scope 3 Emissionen ausgebaut. Dazu zahlen eine differenziertere
Betrachtung unserer digitalen Infrastruktur sowie eine prazisere Zuordnung indirekter
Emissionsquellen entlang unserer Wertschopfungskette. Damit erh6hen wir die
Transparenz und schaffen eine belastbarere Grundlage fur das zukinftige Management
und die Reduktion unserer Emissionen.
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WAS WIR IM JAHR 2026
ERREICHEN WOLLEN:

Tomorrow wurde gegrindet, um Geld als Hebel fir

den positiven Wandel nutzen und so eine bessere
Zukunft fur alle zu schaffen. Gemeinsam mit unserer
Community wollen wir zu einem gesunden Planeten
und einer gerechteren globalen Gesellschaft beitragen.
Dabei lassen wir uns von den Prinzipien der Klima-
gerechtigkeit und der finanziellen Gerechtigkeit leiten,
auf die wir uns bei all unseren Entscheidungen und
Vorhaben beziehen. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir
die groBte Wirkung erzielen kbnnen, wenn wir durch
unsere Produkte, unsere Kommunikation und unsere
Lobbyarbeit zur Veranderung in der Finanzbranche
beitragen, die auf einen systemischen Wandel abzielt.

Das haben wir uns fir das Jahr 2026
vorgenommen:

Y Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im
Kapitel ,,Glossar und Abkurzungen® zu finden.

Produkt

(1] Relaunch des Tomorrow Funds®® in der App sowie
Erweiterung unseres Angebots um mindestens ein
neues nachhaltiges Investmentprodukt.

Kund*innen

(2] weiterer Ausbau unseres Angebots zur finanziellen
Bildung durch neue Informationsformate in der
App sowie Webinare - gezielt an den Bedurfnissen
unserer Kund*innen ausgerichtet, um selbstbestimmte
Finanzentscheidungen zu unterstitzen.

Organisation
(3] Entwicklung eines unternenmensweiten Climate Action
Plans mit klaren Reduktionszielen und MaBnahmen zur

Steuerung unserer wesentlichen Emissionsquellen.

Kooperationen

(4] Entwicklung und Implementierung eines neuen
Modells zur Verwendung der Interchange Fee,
um kinftig gezielt neue Impact-Organisationen
und Projekte zu unterstutzen.

Grundlegendes

(5] Weiterentwicklung und struktureller Aufbau der
Tomorrow Foundation gGmbH als eigenstandige
Plattform zur Bundelung und Skalierung unserer
gemeinnUtzigen Aktivitaten.
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Handabdruck

( 4.1 Klimaschutz und soziale Projekte )

( 4.2 Finanzielle Bildung und Teilhabe >

< 4.3 Corporate Activism >
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K l | h t
| |
Klimapolitisches Empowerment von
u n S 0 z I a e r 0 e e Engagement mit der CATF in Migrantinnen durch
Deutschland und der EU Finanzbildung in Berlin

mit Project Tres

[4 . l] Regenerative Landwirtschaft |

mit Carbon Collectors Winterhilfe in Deutschland Soforthilfe nach Erdbeben in
in Deutschland unterstitzen mit dem ASB Myanmar mit dem Roten Kreuz

Klimapolitische Arbeit l ®
fur Klimaneutralitat in
Deutschland mit GermanZero

! o

Winterhilfe mit UNICEF in ®
Gaza, Afghanistan, Syrien
und der Ukraine

Rounding up Frauen-Empowerment im
Irak und Nigeria mit dem
Bildungsprogramm ,,Stronger

Women, Stronger Nations* ®
mit Women for Women
International
T Starkung von Frauen in
Nepal durch Aufklarung
Unterstitzung der Klima- Uber Menstruation,
anpassung mit dem WWF Periodenarmut und
in Tansania und Kenia Umweltschutz mit NIDISI
ICF/Referrals
Spekboom
. . Renaturierungsprojekt
UBERSICHT UBER ALLE KLIMASCHUTZ- - Gk

UND SOZIALPROJEKTE IM JAHR 2025
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SPEKBOOM ¢ &!
[Interchange Fee, Zero-Konto, Weiterempfehlungen] “ o k

Das Spekboom-Renaturierungsprojekt am Ostkap hat

das Ziel, CO; durch die Renaturierung alter Weiden mit “
Spekboom-Pflanzen zu binden und langfristig aus der

Atmosphare zu entfernen. Wir sind stolz darauf, dieses

Projekt gemeinsam mit unserer Community moglich

gemacht zu haben. Das Projekt wird von der ClimatePartner -

g -
P

—

GmbH koordiniert und von der EcoPlanet Bamboo Group

umgesetzt. Seit 2022 wird es durch die Interchange Fee
und unser Zero-Konto finanziert. Zusatzlich konnen

Kund*innen das Projekt tGber den Tomorrow Shop unter-
sttzen: Guthaben aus Weiterempfehlungen lasst sich
dort direkt dem Spekboom-Projekt zuweisen. Im Jahr o &

2025 geht die Zusammenarbeit in ihr viertes Jaar. *’

=
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Das Projekt ist auf der Hilton Farm beheimatet und umfasst
eine Gesamtflache von 1.386 ha. Die Landschaft des
Ostkaps ist durch die intensive Landwirtschaft und lange
Dirreperioden stark degradiert. Um diese Gebiete wieder

in gesundes Land zu verwandeln, pflanzt unser Partner
EcoPlanet Bamboo Group Setzlinge einer einheimischen
Sukkulente namens Spekboom. Die Verwendung einer lokal
heimischen Pflanzenart ist sehr wichtig, um die Einflhrung
von invasiven gebietsfremden Arten in Okosysteme zu ver-
hindern. Die Bepflanzungsphase erstreckte sich von 2022
bis 2024. Insgesamt wurden in diesem Zeitraum 1.230 ha
auf der Hilton Farm aufgeforstet — 807 ha in den Jahren
2022 und 2023 sowie weitere 423 ha im Jahr 2024. Damit
wurde das Bepflanzungsziel fur die Hilton Farm erreicht.
Im Jahr 2025 konzentrierten sich die Projektaktivitaten auf
die Pflege: Insgesamt wurden 535 ha mit Schutzmatten
aus natdrlichem Buschwerk versehen, die junge Pflanzen
vor Wildverbiss und Frost schitzen. Erganzend wurden
453 ha mit einem geruchsbasierten Herbivore-Schutzmittel
bespruht, das Wildtiere fernhalt, ohne ihnen zu schaden.
Dartber hinaus wurden 523 ha gedingt. In zwei einzelnen
Abschnitten der 2022 und 2023 bepflanzten Bereiche kam
es aufgrund inrer erndéhten Lage zu lokalen Frostschéaden,

von denen rund 40 % der dortigen Pflanzen betroffen waren.

Diese wurden im Laufe des Jahres 2025 vollstdndig ersetzt.
In den 2024 bepflanzten Flachen lag die Ersatzpflanzungs-
rate bei etwa 20 % und damit erfreulicherweise unterhalb
des typischen Erstjahres-Durchschnitts von 30 %, was auf
eine gute Anwachsrate der jungen Pflanzen hindeutet.

Das Projekt zur Renaturierung der Hilton Farm bietet Platz
fur rund drei Millionen Spekboom-Pflanzen. Auf die Be-
pflanzungsphase zwischen 2022 bis 2024 folgt jetzt eine
dreijahrige Pflegephase, sodass sich die Landschaft all-

mahlich in ein artenreiches, dichtes Okosystem verwandelt.
Das Gelande der Hilton Farm soll ein dauerhaftes, von den
ortlichen Behdrden genehmigtes Schutzgebiet werden. Bei
der Pridfung von Waldschutz- oder Aufforstungsprojekten
achtet Tomorrow darauf, dass diese mit dem Recht auf freie,
vorherige und informierte Zustimmung [FPIC] der indigenen
Bevidlkerung im Einklang stehen' und stellt sicher, dass die
Belange der indigenen Bevdlkerung geachtet, einbezogen
und aktiv gestarkt werden.

Neben den 6kologischen Aspekten hat das Projekt auch
eine soziale Wirkung, da durch das Projekt Arbeitsplatze
geschaffen werden. In einem Gebiet mit einer Arbeitslosen-
quote, die weiterhin bei 40 % liegt, tragt das Projekt zur
lokalen Beschaftigung bei.” Fir die Pflege und Instand-
haltung der Spekboom-Flachen sind derzeit 44 Personen
beschaftigt. Ein vierkdpfiges Management- und Unterstit-
zungsteam Uberwacht dabei konstant alle Ablaufe. Um
die Geschlechtergleichstellung zu férdern, wird eine aus-
gewogene Belegschaft angestrebt, mit dem Ziel, dass
mindestens 50 % der Beschéaftigten Frauen sind.

""Siehe Literaturverzeichnis [4]
2 Siehe Literaturverzeichnis [5]

& Projektergebnisse

naturliche Kohlenstoffbindung

Regeneration des Bodens

Wiederherstellung des Wasserkreislaufs

Verbesserung des Mikroklimas
verbesserte Artenvielfalt

e Schaffung von Arbeitsplatzen mit dem Ziel der
Starkung von Frauen in lokalen Gemeinschaften

$) Beitrag zu den SDGs

e SDG 5 - Gleichstellung der Geschlechter:
50 % oder mehr der Arbeit wird wahrend der
gesamten Projektlaufzeit von Frauen ausgefuhrt.

e SDG 8 - Menschenwdirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum:
Durch das Projekt wurden 2025 48 Arbeitsplatze
in einem Gebiet mit einer Arbeitslosenquote von
Uber 40 % geschaffen.

e SDG 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz:
Spekboom-Anlagen entfernen und speichern
CO, aus der Atmosphare.

e SDG 15 - Leben an Land:
Wiederherstellung der biologischen Vielfalt,
Verhinderung der Bodenerosion und Regeneration
der Boden.
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ZERO-KONTO

Um die Ziele des Pariser Klimaabkommens zu erreichen
und das Klima wirksam zu schutzen, mussen wir um-
fassende MaBBnahmen ergreifen. In Anlehnung an die
wichtigsten Empfehlungen des IPCC-Berichts ist der
Klimaschutz durch unser Zero-Konto an zwei Prinzipien
angelehnt: Erstens wird die Notwendigkeit eines sys-
temischen Wandels anerkannt und zweitens kdnnen
wir uns nicht mehr nur auf die CO,-Reduktion verlassen,
sondern mussen auch in Technologien investieren, die
CO, aktiv aus der Atmosphare entfernen.

Im Einklang mit diesen Prinzipien unterstitzt Zero
aktiv Projekte, die die Klimakrise auf ganzheitliche
Weise angeht:
(1) Spekboom-Renaturierungsprojekt am Ostkap
Naturbasierte CO,-Entnahme durch Renaturierung
[2) Carbon Collectors
Forderung technologischer Ansatze zur
CO.-Entnahme
(3] Clean Air Task Force (bis April 2025]
bzw. GermanZero [ab Mai 2025)]
Unterstltzung politischer und struktureller
Rahmenbedingungen fur eine klimaneutrale
Wirtschaft

Durch die finanzielle Unterstitzung dieser Projekte

durch das Zero-Konto im Jahr 2025 wurde:

e die klinftige Reduktion von ca. 27.500t CO.e finanziert.

e das Aquivalent von 1,18 Mio. m2 (= 118 ha) Okosystem
renaturiert.

e die Summe von 19.727 € gespendet, um den technolo-
gischen und politischen Wandel zu unterstutzen, der
fir den Ubergang zu einer emissionsarmen Wirtschaft
erforderlich ist.

Unsere Berechnungen beruhen auf aktuellen wissen-
schaftlichen Erkenntnissen.® Es handelt sich dabei jedoch
um Schéatzungen, sodass wir keine Garantie fir die
angegebenen Werte geben kdnnen.

¥ GemaRB den Richtlinien des Global Biochar C-Sink-
Standards fUr die Zertifizierung von Kohlenstoffsenken auf
Basis von Pflanzenkohle [Version 3.1 vom 26. Oktober 2024).
GemaB der CDM A/R large-scale consolidated method-
ology AR-ACMO0003 , Afforestation and reforestation of lands
except wetlands” [Aufforstung und Wiederaufforstung von
Flachen auBer Feuchtgebieten) und den damit verbundenen
Verra/VCS-Anforderungen flr die Berechnung des erwar-
teten Kohlenstoffabbaus fur das Spekboom-Projekt am
Ostkap. Siehe Literaturverzeichnis [6] und [7].
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Carbon Collectors

Carbon Collectors ist ein Pionierprojekt fir Klimafarming und
regenerative Landwirtschaft mit Sitz in Norddeutschland.
Mithilfe der Pyrolyse speichert die Organisation effektiv CO,
in Form von Pflanzenkohle im Boden der Lineburger Heide
in Niedersachsen.

Bei der Pyrolyse wird organische Biomasse in einer sauer-
stoffarmen Umgebung bei Temperaturen zwischen 380 °C
und 800 °C erhitzt. Dabei wird ein Teil des Kohlenstoffs in
Biokohle umgewandelt. Einmal im Boden angekommen, wird
der GroBteil des in der Pflanzenkohle enthaltenen Kohlen-
stoffs dann Uber Jahrtausende hinweg gespeichert. Die flr
den Prozess erforderliche Energie wird durch die Karbonisie-
rung der Biomasse selbst erzeugt, was einen nachhaltigen
Energiekreislauf ermaoglicht.

Neben inrer Rolle beim Kampf gegen den Klimawandel bietet
die Biokohle auch zahlreiche Vorteile flr den Boden: Sie ver-
bessert die Bodenqualitat, fordert die Humusbildung und
erhoht die Wasser- und Nahrstoffspeicherfahigkeit. Gleich-
zeitig schafft sie einen stabilen Lebensraum flr Mikroorga-
nismen und kann so zur langfristigen Bodenfruchtbarkeit
beitragen. Die Pyrolyseanlage von Carbon Collectors, die

im November 2024 in Betrieb genommen wurde, hat bereits
entscheidende Fortschritte gemacht. Die Anlage kann nun
taglich bis zu 0,5t Pflanzenkohle produzieren. Das bedeutet,
dass taglich 1,4t CO, gebunden werden konnen. Die Pro-
duktion von Pflanzenkohle dient nicht nur der Kohlen-
stoffbindung, sondern auch der Bodenverbesserung, der
Abfallwirtschaft und der nachhaltigen Energieversorgung.

Ein groBer Meilenstein im Jahr 2025 war die erfolgreiche
EBC-Zertifizierung. ™ Die Biokohle kann nun mit dem
AgroBio-Label der EBC gekennzeichnet werden. Dies ist ein
wichtiger Schritt zur Vereinfachung des Vertriebs von Bio-
kohle. Bislang wurde Biokohle nur versuchsweise innerhalb
des Netzwerks verteilt. Ende 2025 erfolgte die erste kom-
merzielle Lieferung von 9,5t an Dritte. Auch bei der C-Sink-
Zertifizierung macht Carbon Collectors Fortschritte: Die
letzten erforderlichen Unterlagen werden derzeit noch von
CSI geprift.

Wir sind stolz darauf, einer der drei gréBten Sponsoren von
Carbon Collectors zu sein - dank der Unterstltzung durch
unsere Zero-Nutzer*innen, die das mdglich machen.

Uber die geplante Laufzeit des Projekts

von 16 Jahren werden:

e 2.240t Pflanzenkohle produziert.

e 672 ha Ackerland mit Biokohle angereichert.
¢ 17.920.000 kWh Warmeenergie bereitgestellt.

“Siehe Literaturverzeichnis [8]

& Projektergebnisse

e Im Jahr 2025 wurde Carbon Collectors mit einer
Summe von 9.463 € unterstitzt, die zur Forderung
innovativer Technologien fur Kohlenstoffbindung,
grine Energie und regenerative Landwirtschaft
verwendet wurde.

e Carbon Collectors produzierte im Jahr 2025 23t
Pflanzenkonhle.

e Das fuhrte zur Bindung von 64,4t CO,, da eine
Tonne Biokohle nach Abzug der wahrend des
Prozesses entstenenden Emissionen etwa
2,8t CO, binden kann.

+) Beitrag zu den SDGs

e SDG 4 - Hochwertige Bildung:
Mit Bildungsinitiativen und Workshops scharft
Carbon Collectors das Bewusstsein fur Klimaschutz
und nachhaltige Anbaumethoden.

e SDG 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz:
Durch die Bindung von CO; in Biokohle tragt das
Projekt zur Eindammung der Klimakrise bei, indem
Kohlenstoff flUr Tausende von Jahren gebunden und
gespeichert wird. Bis 2030 sollen 2.797t Kohlenstoff
gebunden werden.

e SDG 15 - Leben an Land:
Das Projekt verbessert die Bodenqualitat und fordert
eine nachhaltige Landwirtschaft, indem es den
Boden mit Biokohle anreichert, die biologische Vielfalt
fordert und die Bodenverschmutzung verringert.
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Clean Air Task Force

Die Clean Air Task Force [CATF] ist eine weltweit tatige
gemeinnutzige Organisation, die seit den 1990er-Jahren
durch technologische Innovation, politische Lobbyarbeit und
strategische Partner*innenschaften die Reduktion von Treib-
hausgasemissionen vorantreibt. Inr Schwerpunkt liegt auf
der Reduzierung der Emissionen aus der Stromerzeugung,
den fossilen Brennstoffen, dem Verkehr und der Industrie.
Zusammenfassend gesagt, auf den Sektoren, die fir den
GroBteil der weltweiten Emissionen verantwortlich sind.

Die CATF geht diese Herausforderung mit einem l6sungs-
orientierten Ansatz an, indem sie wissenschaftlich fundier-
te politische Lobbyarbeit, groB3 angelegte Kampagnen und
Forschungsinitiativen einsetzt, um einen systemischen
Wandel herbeizufuhren.

Zero-Kund*innen haben die Arbeit von CATF in Europa
unterstitzt, insbesondere bei der Férderung der Kohlen-
stoffabscheidung und -speicherung, der Reduzierung von
Methanemissionen und der Forderung kohlenstoffarmer
Kraftstoffe. Die Finanzierung der Arbeit von CATF tragt dazu
bei, den Ubergang zu einer sauberen und nachhaltigen
Zukunft zu beschleunigen. Es ist ausgeschlossen, dass die
Spenden der Tomorrow-Community von CATF im Zusammen-
hang mit Kernenergie verwendet werden.

Bis Mai 2025 hat CATF unter anderem folgende Entwicklungen,
wichtige Fortschritte und Initiativen vorangetrieben:

(1) Kohlenstoffabscheidung und industrielle Dekarboni-
sierung: Mit verschiedenen Forschungsarbeiten und
Lobbyarbeit fordert CATF die weltweite Einflhrung
von Technologien zur Kohlenstoffabscheidung,

insbesondere in schwer zu dekarbonisierenden Indust-
rien. Anfang 2025 wurden Berichte Uber die Dekarboni-
sierung von Zement, Beton und Stahl veroffentlicht.

(2) Einfluss auf Politik und Markt: CATF spielte eine wichti-

(3]

ge Rolle bei der Ausarbeitung der ehrgeizigen Methan-
vorschriften der Europaischen Union, mit denen die
weltweiten Methanemissionen aus Ol und Gas um ein
Drittel gesenkt werden sollen. CATF fordert die Umset-
zung dieser Vorschriften durch Workshops und prak-
tische Tools zur Ruckverfolgbarkeit von Emissionen.
Zudem hat CATF einen Bericht veroffentlicht, der
bewahrte politische MaBnahmen zur Reduktion von
Methanemissionen im Abfallsektor aufzeigt, basierend
auf erfolgreichen Landerbeispielen wie Deutschland,
ltalien und Korea.

Round Table Gesprach zu globaler Geothermie-Energie
in Warschau: Im Mai veranstaltete CATF eine Konferenz
in Warschau, an dem Wissenschaftler*innen, Entwick-
ler*innen und politische Entscheidungstrager*innen
Uber geothermische Systeme diskutierten. Es wurde
betont, dass Geothermie eine entscheidende Rolle in der
Transformation hin zu griner Stromerzeugung spielen
kann, da sie rund um die Uhr sauberen Grundlaststrom
liefern kann. Im Gegensatz zu Solar- oder Windkraft, die
auf Sonnenschein oder Wind angewiesen sind, nutzt
Geothermie die konstante Erdwarme. Diese zuverlassige
und emissionsfreie Energiequelle ist wichtig fur eine
stabile und nachhaltige Stromversorgung.

& Projektergebnisse

o CATF wurde im Jahr 2025 mit einer Summe von
4.066 € unterstitzt, um grine Energie, nachhaltige
Technologien und die Reduzierung von Treibhaus-
gasen in Europa zu fordern und sich fur einen system-
ischen Wandel der Klimapolitik einzusetzen.

+) Beitrag zu den SDGs

e SDG 7 - Bezahlbare und saubere Energie:

Einsatz fur einen klimafreundlichen und bezahlbaren
Energiemix in Europa.

e SDG 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden:
FOrderung sauberer Energie- und Industriepraktiken
fir lebenswerte stadtische Gebiete.

e SDG 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz:

Die Lobbyarbeit und die technologischen Lésungen
von CATF haben zu politischen MaBnahmen gefihrt,
die Schlusseltechnologien flr die industrielle
Dekarbonisierung und die Reduzierung von
Treibhausgasen unterstitzen.

37192




e
\_‘. '
N

Tomorrow: Nachhaltigkeitsbericht 2025 (Impact) (Tagesgeschéft ) (Strategie ) Handabdruck (Investitionen > (FuBabdruck) (Unternehmensthrung) 38192
o ; y %
l 'l b
. £ 4
GermanZero & Projektergebnisse

Seit Mai 2025 unterstutzt die Zero-Community GermanZero,
die groBte rein auf Klimaschutz fokussierte NRO in Deutsch-
land. Diese unabh&ngige Organisation treibt den Weg zur
Klimmaneutralitat in Deutschland voran, indem sie notwen-
dige Entscheidungen demokratisch durchsetzt durch kluge
Gesetzgebung, angemessene Finanzierung und effiziente
KlimaschutzmaBnahmen in Bundespolitik und Kommunen.
Seit Uber sechs Jahren setzt sich GermanZero in der
Bundespolitik und in den Kommmunen fur effiziente Klima-
schutzmaBnahmen ein.

GermanZero erarbeitet gesetzliche Losungen zur Klima-
neutralitat, identifiziert Investitionsbedarfe und deren
Finanzierungsquellen, erstellt Gutachten und fuhrt Gespra-
che mit Bundestagsabgeordneten. Mit dem Netzwerk
LocalZero aus Uber 90 Lokalteams mit rund 1.000 Ehren-
amtlichen unterstitzt die Organisation zudem Kommunen
dabei, lokale Klimaneutralitatsstrategien zu entwickeln und
bringt Perspektiven aus Zivilgesellschaft, Wissenschaft
und Kommunen in politische Entscheidungsprozesse ein.

Die Unterstltzung der Zero-Community ermaoglicht
es GermanZero, politische Vorschlage zu entwickeln,
Blrger*innen einzubinden, Gesprache mit politischen
Entscheidungstrager*innen zu fuhren und offentliche
Debatten zum Klimaschutz anzustoBen.

Seit Mai 2025 hat GermanZero unter anderem folgende
Entwicklungen, wichtige Fortschritte und Initiativen
vorangetrieben:

(1)

(2]

(3]

(4]

Warme-Guide: GermanZero hat ein Informationsportal
zur kommunalen Warmeplanung entwickelt, das
Kommunen Potenziale fir eine fossilfreie Warme-
versorgung aufzeigt, Dekarbonisierungsansatze
bundelt und konkrete Handlungsempfehlungen fir
eine sozialgerechte Warmewende gibt.

Ausstieg aus Erdgas: Mit Kampagnen, Presse-

arbeit, Stellungnahmen und kommunalen Aktionen
treibt GermanZero den Gasausstieg voran. Zudem
Uberwacht die NRO Haushaltsentscheidungen der
Bundesregierung, um sicherzustellen, dass das Klima-
Sondervermdgen nicht zweckentfremdet wird.

Mail-Aktion ,,Bundestag plindert Klimafonds*:

I September startete GermanZero eine Kampagne
gegen Haushaltsplane, die den Klimafonds fur die
Gasspeicherumlage zweckentfremden sollten.
Mehrere hundert Menschen schrieben Redaktionen
an und forderten so eine kritische Klimabericht-
erstattung.

Hamburger Zukunftsentscheid: Mit Unterschriften-
sammlungen, Vernetzung und 6ffentlichen Info-
standen unterstutzte das LocalZero-Netzwerk

die erfolgreiche Kampagne fur Klimaneutralitat in
Hamburg bis 2040.

e Im Jahr 2025 wurde eine Summe von 6.198 € fur
GermanZero generiert, um den Ausstieg aus Erdgas,
die Sicherstellung einer ausreichenden Klimafinan-
zierung und die Entwicklung des Warme-Guides fur
eine klimaneutrale Warmeversorgung in Kommunen
zu fordern und sich fur einen systemischen Wandel
der Klimapolitik einzusetzen.

¥ Beitrag zu den SDGs

e SDG 7 - Bezahlbare und saubere Energie:

GermanZero setzt sich fur einen klimafreundlichen
und bezahlbaren Energiemix in Deutschland ein,
indem es den Ausstieg aus fossilen Brennstoffen
fordert und innovative Energielésungen unterstutzt.

e SDG 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden:

Das LocalZero-Netzwerk von GermanZero unterstutzt
kommunale KlimaschutzmaBnahmen, um saubere
Energie- und Industriepraktiken zu fordern und
lebenswerte stadtische Gebiete zu schaffen.

e SDG 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz:

Die Lobbyarbeit von GermanZero konzentriert sich
auf die Reduzierung von Treibhausgasemissionen und
die Forderung von Klimaneutralitat in Deutschland,
indem es politische MaBnahmen und gesetzliche
Losungen vorantreibt.

e SDG 17- Partnerschaften zur Erreichung der Ziele:
GermanZero arbeitet mit verschiedenen Stakeholdern
zusammen, darunter Politik, Wissenschaft und Zivil-
gesellschaft, um gemeinsam effektive Klimaschutz-

mafBnahmen zu entwickeln und umzusetzen.

ieutralitat
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ROUNDING UP
Unser Rounding Up Feature ist ein weiterer Hebel fur Wir wéhlen ausschlieBlich Projekte aus, die einen klaren,
positiven Wandel, das unseren Kund*innen ermaglicht, nachvollziehbaren Beitrag zu mindestens einem dieser

jede Zahlung auf den nachsten vollen Euro aufzurunden. beiden Verdnderungspfade leisten:

Die Funktion lasst sich jederzeit ein- oder ausschalten o Klimagerechtigkeit: Unterstitzt werden Projekte, die
und zeigt, dass auch Kleinstbetrage eine Wirkung haben entweder zur Minderung der Klimakrise beitragen oder
konnen. Seit der Einflihrung des Features im Jahr 2021 Gemeinschaften starken, die besonders stark von ihren
konnten wir gemeinsam mit unserer Community dber Folgen betroffen sind.

2.316.107 € fur dreizehn soziale und nachhaltige Projekte e Finanzielle Gerechtigkeit und Selbstbestimmung:

bereitstellen. Im Jahr 2025 haben wir 723.201 € fir NIDISI, Gefordert werden Initiativen, die strukturelle Barrieren
Women for Women International, WWF Deutschland, den abbauen und Menschen dabei unterstutzen, wirtschaft-
Arbeiter-Samariter-Bund Deutschland, Project Tres und liche Selbstbestimmung aufzubauen.

Mission to Marsh gesammelt.

Rounding Up aktivieren Wir bewerten alle Projekte anhand unserer umfassenden
: . Und so funktioniert's: Bei allen Kund*innen, die das Kriterienmatrix, die verschiedene Aspekte der infrage
Aufrunden und soziale und nachhaltige o . . o _

Projekte unterstiitzen Feature aktiviert haben, wird der Betrag jeder Karten- kommenden Organisationen untersucht - von ihrem Ansatz
zahlung automatisch auf den nachsten vollen Euro auf-  zur Einbeziehung der lokalen Bevolkerung bis hin zu ihrer
gerundet. Die Funktion wird von der Tomorrow GmbH Wirkung und Finanzierung. Nur Organisationen, die diesen
Uber die Tomorrow App bereitgestellt. Die Spenden Auswahlprozess bestehen, werden berlcksichtigt.

werden von der Tomorrow Foundation gGmbH einge-
sammelt, die dann die Differenz [abzUglich einer Ver- Dank unserer Kund*innen, die Rounding Up aktiviert
waltungsgebuhr] als Spende an das ausgewahlte Projekt haben, haben wir bis Ende 2025:

weiterleitet. Kund*innen erhalten hierflr eine Spenden- (1) 723.201 € gesammelt [einschlieBlich unserer
quittung. Obwohl bei jeder Kartentransaktion nur ein Tomorrow-Gebuhr von durchschnittlich 17,6 %
kleiner Betrag gespendet wird, konnen wir gemeinsam im Jahr 2025].

eine groBe Wirkung erzielen. (2] 599.375€ gespendet.

(3] sechs Projekte von Januar bis Dezember 2025
Alle Projekte, die Uber Rounding Up unterstitzt werden, unterstutzt.
orientieren sich an zwei zentralen Wirkungszielen
unserer Nachhaltigkeitsstrategie: Klimagerechtigkeit Folgenden Projekte auf den anschlieBenden Seiten wurden
und finanzielle Gerechtigkeit. durch Spenden der Community unterstutzt.
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[1) Arbeiter-Samariter-Bund Deutschland e.V.
Dezember 2024 bis Februar 2025

Nach dem Start des Projekts im Dezember 2024 wurde die
Unterstltzung bis Februar 2025 erfolgreich fortgefihrt.

Die Zahl der obdachlosen Menschen in Deutschland nimmt
zu: Anfang 2025 waren rund 475.000 Menschen als woh-
nungslos gemeldet™ Die kalten Wintermonate machen das
Leben auf der StraBe besonders gefahrlich. Die eisigen
Temperaturen fihren zu schweren Gesundheitsrisiken wie
UnterkUhlung, Erfrierungen und Atemwegserkrankungen.
Der Zugang zu warmer Kleidung, Unterkunften und Hygiene-
artikeln ist oft begrenzt, was die ohnehin schon schwierigen
Bedingungen fur die Menschen ohne Wohnung noch ver-
schlimmert.

Der Arbeiter-Samariter-Bund Deutschland e. V. [ASB) bietet
mit der jahrlichen Kaltehilfe Unterstltzung fir obdachlose
Menschen an. Der ASB ist ein bundesweiter, gemeinnUtziger
und unabhangiger Wohlfahrtsverband in Deutschland, der
von Uber 1,5 Millionen Mitgliedern getragen wird.

> Siehe Literaturverzeichnis [9]

Die Kaltehilfe des ASB ist in die ganzjahrige Unterstltzung
fir wohnungslose Menschen integriert und wird sorgfaltig
an die lokalen Bedurfnisse angepasst, damit die Menschen
wahrend der Wintersaison und daruber hinaus UnterstUt-
zung erhalten konnen. In Mlnster beispielsweise verteilt
ein Versorgungsfahrzeug saisonale Hilfsguter insbeson-
dere wahrend des Winters. Besonders im Winter, bei kalten
Temperaturen, ist es wichtig, obdachlosen Menschen

eine Schlafmadglichkeit in Innenrdumen zur Verfligung zu
stellen. In Berlin bietet das Projekt INKLUSIO dauerhaf-

ten Wohnraum und soziale Dienstleistungen an. Weitere
Notunterklnfte, wie das Sleep In in Bremen, ermdglichen
sichere Ubernachtungsmdglichkeiten und zusétzliche Un-
terstutzung fur Menschen, die mit Drogenabhangigkeit zu
kampfen haben.

& Projektergebnisse

100.000 € wurden zwischen Dezember 2024 und Mérz
2025 insgesamt gespendet. Dank dieser und anderer
Spenden konnte das Projekt Folgendes ermdglichen:

e Spenden zur Unterstltzung von 82 Menschen in
Notunterkinften, wobei die Verbesserung der
Ausstattung auch kunftigen Kurzzeitbewohner*innen
zugute kommit.

o Kaltehilfe, Versorgungsdienste, Suppenklchen
und Kleiderspenden, die lebenswichtige Hilfe fur
uber 1.000 Menschen gewahrleisten.

o Aufflllen der Vorrate des Versorgungsmobils in
Munster und Ermaoglichung weiterer Einsatze,
um obdachlose Menschen mit dem Notigsten zu
versorgen.

+) Beitrag zu den SDGs

e SDG 1- Keine Armut:
Durch die Bereitstellung lebenswichtiger Hilfsguter
wie warme Kleidung, Schlafsacke und Hygienesets
unterstltzt das Projekt Menschen, die von Obdach-
losigkeit und extremer Armut betroffen sind.

o SDG 3 - Gesundheit und Wohlbefinden:
Durch die Bereitstellung von medizinischer Hilfe,
warmer Kleidung und Schutz vor extremen Wetter-
bedingungen tragt die Initiative dazu bei, kalte-
bedingte Krankheiten zu verhindern und die
allgemeine Gesundheit und Sicherheit zu verbessern.

-
_—
—
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[2) Women for Women International
Februar bis Mai 2025

Women for Women International (WfWI) investiert dort, wo
die Ungleichheit am gréBten ist und hilft Frauen, die Krieg
und Konflikt in ihrem Land Uberlebt haben, dabei, sich ein
neues Leben aufzubauen. Seit 1993 hat die Organisation Uber
616.184 Frauen in 17 Landern erreicht, darunter Afghanistan,
Bosnien und Herzegowina, die Demokratische Republik
Kongo, Ukraine, Ruanda und Stdsudan.

WfWI wahlt die Gemeinden, in denen sie tatig sind, sorgfaltig
aus und bleibt idealerweise langfristig vor Ort, um Verstar-
kungseffekte zu erzielen und auf dem entstandenen
Vertrauen aufzubauen.

Durch das einjahrige Schulungsprogramm ,,Stronger Women,
Stronger Nations” erlernen die Frauen Fahigkeiten, die ihnen
helfen, inre Familien und Gemeinschaften wieder aufzubauen.
Sie bilden enge Kontakte mit anderen Frauen, erlernen wich-
tige Fahigkeiten, um Einkommen zu erzielen, zu sparen und
erhalten Wissen Uber ihre Gesundheit und inre Rechte. Das
Ergebnis: starkere Frauen, starkere Familien und starkere
Gemeinschaften.

Das Projekt ,,Stronger Women, Stronger Nations” im Irak
und Nigeria ermdglicht es Frauen, die vom Krieg betroffen
sind, Zugang zu Bildung und beruflichen Fahigkeiten zu
erhalten. Ziel des Projekts ist es, das personliche, wirt-
schaftliche und soziale Wohlbefinden der Teilnehmerin-
nen zu verbessern und Ungleichheiten in den Zielregionen
abzubauen. Seit Mai 2025 nehmen 50 Frauen im Irak und
seit Juli 2025 150 Frauen in Nigeria an dem Programm

teil, das ihnen Wissen und Ressourcen vermittelt, um ein
selbstbestimmtes Leben zu fuhren. Alle Frauen in Nigeria
und 45 der urspringlich eingeschriebenen Frauen im Irak
nehmen regelmaBig an den Schulungen teil und werden
das Programm im April bzw. Juni 2026 abschlieBen. Einige

Frauen im Irak mussten das Programm aufgrund familiarer

Verpflichtungen und gesundheitlicher Griinde verlassen.

Das Projekt tragt zur sozialen und wirtschaftlichen Star-
kung der Teilnenmerinnen bei. Durch erworbene Fahig-
keiten, neue Netzwerke und gestarkte Selbstbestimmung
konnen die Frauen inr Wissen auch an ihre Familien und
Gemeinschaften weitergeben und so positive Effekte in
ihrem Umfeld auslosen.

(Impact) (Tagesgeschaft > CStrategle > (Investltlonen > (FuBabdruck) (Unternehmensfuhrung)
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& Projektergebnisse

Insgesamt wurden 103.500 € gespendet, wodurch
folgende MaBnahmen ermdéglicht wurden:
e Soziale Starkung: Schulungen zu Frauensolidaritat,

Wert der Arbeit von Frauen und Gesundheit und
Wohlbefinden.

o Wirtschaftliche Starkung: mathematische Grund-

bildung und Training in der Unternenmensfihrung,
was Frauen hilft, inre Geschafte besser zu managen.

e Berufliche Ausbildung: Schulungen in Schneiderei,
Betrieb eines Schonheitssalons, Kochen und Handwerk.
e Sparvereine: Bildung und Unterstitzung von

Sparvereinen, die Frauen helfen, soziale und
wirtschaftliche Netzwerke aufzubauen.

¥ Beitrag zu den SDGs

e SDG 4 - Hochwertige Bildung:

~otronger Women, Stronger Nations™ bietet Frauen
Zugang zu Bildung und Schulungen in Bereichen wie
Frauensolidaritat, Gesundheit und Wohlbefinden und
Unternehmensflhrung, um inre Lebensbedingungen
zu verbessern und ihre Gemeinschaften zu starken.

e SDG 5 - Geschlechtergleichheit:

Das Projekt starkt Frauen in Konfliktregionen sozial
und wirtschaftlich, fordert Gleichstellung und hilft
ihnen, Unterdrlickung und Gewalt zu widerstehen.

o SDG 8 - Menschenwdirdige Arbeit und

Wirtschaftswachstum:

Durch mathematische Grundbildung, Unternehmens-
fuhrungstraining und berufliche Ausbildung hilft das
Projekt Frauen, wirtschaftliche Unabhangigkeit und
nachhaltige Einkommensquellen zu schaffen.
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[3]) NIDISI Sparsa
Mai bis Juli 2025

2025 haben wir eine zweite Finanzierungsrunde fir das
Sparsa-Projekt von NIDISI in Nepal gestartet. SparSa ist ein
von Frauen geflhrtes Sozialunternehmen, das die Stigma-
tisierung der Menstruation und Umweltprobleme in Nepal
bekampft, indem es kompostierbare Binden aus Bananen-
fasern produziert. Damit bietet die Initiative eine nachhaltige
Alternative zu konventionellen Binden, die zu etwa 90 %
aus Plastik bestehen und haufig umweltschadlich entsorgt
werden. Gleichzeitig starkt das Unternehmen Frauen, die
in Armut leben, durch Beschaftigung und ermaoglicht innen
finanzielle Unabhangigkeit.

Die Gewinne von Spars$a finanzieren Aufklarungskampagnen

zur menstruellen Gesundheit in Schulen und Gemeinden

und vervielfachen so die Wirkung der Initiative. Laut UNICEF

verpassen rund 30 % der Madchen wahrend ihrer Periode

ganz oder teilweise den Schulunterricht, was Geschlechter-

ungleichheiten verstarkt. Sparsa setzt daher an menstru-
ationsbedingte Barrieren an, damit Frauen und Madchen
uneingeschrankt an Bildung, Arbeit und Gesellschaft teil-
haben kdnnen.

Mit Unterstidtzung unserer Community gewinnt das
Botschafterprogramm von NIDISI Sparsa zunehmend

an Reichweite. Bislang nahmen 9.262 Personen an 234
Aufklarungsveranstaltungen teil, darunter 428 Gemeinde-
mitglieder und 8.834 Schulkinder, die sich an Dialogen
uber Menstruationsgesundheit und -hygiene beteiligten.

Trotz Lieferengpassen, technischer Ruckschlage und auf-
wendiger Produkttests wurde die Produktion nachhaltiger

Binden nach Jahren der Entwicklung im Marz 2024 in
Bharatpur er6ffnet und luft seit Februar 2025 voll-
umfanglich. Die Produktion wurde deutlich verbessert,
unter anderem durch eine Reduzierung des Materialver-
lusts um 50 % im Vergleich zur vorherigen Charge. Parallel
dazu wurden Biodegradabilitatstests durchgefiuhrt, die
eine nahezu vollstandige Zersetzung nach vier Monaten
zeigen. Eine vollstandige Zersetzung wird in weniger als
acht Monaten erwartet und bestatigt die Nachhaltigkeit
der Sparsa-Binden.

Die hohen Nachhaltigkeitsstandards schaffen die Grund-
lage fur die Markteinflhrung und Skalierung des Produkts.
Ein erster wichtiger Erfolg war der Verkauf von 210 Boxen,
wobei 52 Boxen an Frauen der indigenen und margina-
lisierten Tharu-Gemeinschaft verteilt wurden. Zudem
wurden zwei Absichtserklarungen mit einem Krankenhaus
und einer Apotheke unterzeichnet, die Vorbestellungen
von 4.350 Boxen mit kontinuierlicher monatlicher Nach-
frage umfassen. Weitere Interessensbekundungen von
kommunalen Verwaltungen und NRO unterstreichen die
kinftige Nachfrage und den Erfolg des Projekts.

8Siehe Literaturverzeichnis [10]

& Projektergebnisse

120.000 € wurden insgesamt gespendet. Dadurch

konnte das Projekt Folgendes ermdéglichen:

e Ausbildung und Sensibilisierung: Ausbildung
von Expert*innen fur Menstruationsgesundheit
und Sensibilisierungsworkshops, die tUber 9.000
Teilnehmende erreichten.

e Veranstaltungen und Partnerschaften: Durchflhrung
von Menstrual Hygiene Day 2025 und Aufbau von Partner-
schaften mit lokalen Organisationen und Unternehmen.

¢ |nstallation von Solarpanels und Batterien: Senkung
der Energiekosten der Produktion und Erhdhung
der Widerstandsfahigkeit gegen Stromausfalle und
Hitzewellen.

e Wissensaustausch: Wissensaustauschsitzung mit
21 Teilnehmenden u. a. von der Welthungerhilfe und
lokalen Vertreter*innen zweier Gemeinden.

¥ Beitrag zu den SDGs

e SDG 3 - Gesundheit und Wohlergehen:
Bereitstellung sicherer, kompostierbarer
Menstruationsprodukte und Aufklarung uber
Menstruationsgesundheit, Verringerung von
Infektionen und Verbesserung der Hygiene.

e SDG 5 - Geschlechtergleichheit:

Starkung der Rolle der Frauen durch finanzielle
Unabhangigkeit, Sensibilisierungsprogramme und
Abbau der Stigmatisierung.

e SDG 12 - Nachhaltige/r Produktion und Konsum:
Herstellung biologisch abbaubarer Pads aus
Bananenfasern, Reduzierung von Plastikmull und
Forderung umweltfreundlichen Produktion.
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(4] WWF Deutschland & Projektergebnisse

Juli bis November 2025

Der WWF ist eine der fiihrenden internationalen Organisa-
tionen, die sich fur die Erhaltung der naturlichen Umwelt
unseres Planeten einsetzt. Nach dem erfolgreichen Ab-
schluss der ersten Spendenrunde fur das Unganisha-Projekt
im Jahr 2024 haben wir wie geplant im Jahr 2025 eine zweite
Runde gestartet. Die Unganisha-Initiative konzentriert sich
auf die vielfaltigen Okosysteme Ostafrikas, die Projektregion
erstreckt sich tber 134.000 km? in Kenia und Tansania. Der
Begriff ,Unganisha” bedeutet ,,gemeinsam” und ,,verbunden”
auf Suaheli. Das soll zum Ausdruck bringen, dass Umwelt-
schutzer*innen, Regierende und lokale Gemeinschaften
Hand in Hand arbeiten, um dieses wertvolle Okosystem zu
schitzen und miteinander zu verbinden.

Die Region, zu der acht nationale Schutzgebiete wie die Se-
rengeti und der Kilimandscharo gehoren, ist die Heimat von
Wildtieren wie Elefanten, Lowen, Giraffen sowie Geparden
und umfasst Savannen, Walder, Feuchtgebiete und Berge.
Doch in der Unganisha-Region zerschneiden die Ausweitung
der Landwirtschaft, neue Infrastrukturen und wachsende

Siedlungen die jahrhundertealten Wanderrouten der Wildtiere.

StraBen und Zaune blockieren diese Wege und zwingen

die Tiere in kleinere Gebiete, was den Wettbewerb um Res-
sourcen verscharft und zu mehr Konflikten mit Menschen
fuhrt. Auf der Suche nach Nahrung und Wasser dringen Tiere
haufiger in Dorfer ein, beschadigen Ernten, toten Vieh und
gefahrden teils auch die Sicherheit der Menschen. Land-

spekulation und konventionelle Landwirtschaft verschlimmern

die Situation und flhren zu Abholzung, Bodenerosion sowie
Uberweidung.

Das Unganisha-Projekt des WWF begegnet diesen
Herausforderungen mit einem gemeinschaftlichen Ansatz.
Zentrale MaBnahmen sind dabei gemeinschaftlich ver-
waltete Schutzgebiete zur Wiederherstellung von Wildtier-
korridoren sowie neue, nachhaltige Einkommensquellen
wie Okotourismus. Zudem fordert das Projekt 6kologische
Beweidung sowie Wasserschutz und unterstitzt Gemein-
den dabei, sich an den Klimawandel anzupassen.

Im Jahr 2025 hat der WWF in allen Projektgebieten mit den
Spenden der Tomorrow Community wichtige Infrastruktur-
maBnahmen umgesetzt, darunter die Einfihrung eines
nachhaltigen und ganzheitlichen Weidemanagements,
das auf kleinere Vienherden von hoherer Qualitat setzt
und die Betreuung durch lokale Ranger umfasst. Zudem
wurden sieben weitere Wildtierkorridore entwickelt, Wald-
landschaften wiederhergestellt und bestehende Walder
restauriert. Dies kommt nicht nur den Wildtieren und der
Natur zugute, sondern auch den Menschen in den ortlichen
Gemeinden.

200.000 € wurden insgesamt gespendet. Dank dieser

konnte das Projekt Folgendes ermdéglichen:

e Pflanzung von 35.000 einheimischen Setzlingen auf ent-
waldeten Flachen in drei wichtigen Waldgebieten, inkl.
Pflege, Wiederaufforstung und Waldbewirtschaftung.

e Schutz von rund 1.750 ha wertvoller Okosysteme
durch Pachtzahlungen, verbesserte Bewirtschaftung,
Renaturierung und Einsatz von Rangern in kommuna-
len Schutzgebieten.

e Rund 438t CO, wurden durch WaldschutzmaBnahmen
gespeichert, zusatzlich weitere CO,-Mengen in renatu-
rierten Savannenflachen und anderen Okosystemen.

e 1.010 Familien erzielten durch das Projekt ein direktes
Einkommen. Rund 8.400 Menschen in lokalen Gemein-
den profitieren von den langfristigen Auswirkungen.

e Die biologische Vielfalt in den Projektgebieten bleibt
erhalten oder nimmt zu.

+) Beitrag zu den SDGs

o SDG 8 - Menschenwdrdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum: Die Initiative schafft nachhaltige Einkom-
mensmaoglichkeiten fur die lokale Bevdlkerung durch
Okotourismus und NaturschutzmaBnahmen.

e SDG 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz:
Wiederaufforstung und Okosystemwiederherstellung
binden CO, und férdert die Klimaresistenz.

e SDG 15 - Leben an Land: Durch den Schutz wichtiger
Okosysteme und die Wiederherstellung von Wildtier-
korridoren wird die biologische Vielfalt erhalten und
naturliche Lebensraume geschuitzt.
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(5] Project Tres
November bis Dezember 2025

Project Tres setzt sich daflr ein, Frauen dabei zu unterstit-
zen, inre Lebenssituation durch die Starkung ihrer Fahig-
keiten zu verbessern. Mit dem Ziel, Frauen finanziell und
emotional unabhangig zu machen, hat Project Tres seine
Empowerment-Modelle erfolgreich in Indien und Kenia
getestet. Nun bringt die Organisation ihre internationale
Erfahrung in Finanzbildung und Frauen-Empowerment nach
Berlin, um Migrantinnen zu unterstltzen, die von wirtschaft-
licher Abhangigkeit, Marginalisierung und Diskriminierung
betroffen sind.

Berlin ist eine vielfaltige Stadt mit fast einem Viertel an
Einwohnern, die eine auslandische Staatsangehdrigkeit
haben. Besonders Migrantinnen stoBBen trotz vorhandener
Integrationsangebote auf viele HUrden wie Diskriminierung,
fehlende Anerkennung von Qualifikationen, Sprachbarrieren,
Kinderbetreuung und eingeschrankten Zugang zum Finanz-
system. Diese Herausforderungen erschweren den Einstieg
in ein unabhangiges und stabiles Leben.

Finanzielle Bildung ist ein SchlUsselfaktor fur Selbstbestim-
mung, Gleichberechtigung und gesellschaftliche Teilhabe.
Project Tres setzt genau hier an und fordert gezielt das
Wissen und das Selbstbewusstsein von Frauen, um ihnen
den Weg in wirtschaftliche Unabhangigkeit zu erleichtern.
Das Pilotprojekt in Berlin richtet sich insbesondere an Mig-
rantinnen aus Asien, Afrika und StGdamerika, die mit syste-
mischen, kulturellen und identitatsbezogenen Hindernissen
konfrontiert sind. Im Mittelpunkt steht ein ganzheitlicher,
intersektionaler Ansatz, der Migration und Identitat,
kulturelle Orientierung, finanzielle Bildung, alternative

Einkommensmodelle und psychosoziale Starkung umfasst.
Die Workshops schaffen sichere Raume, in denen Frauen
Wissen teilen, Unterstltzung finden und sich gegenseitig
ermutigen.

Mit der Unterstitzung der Tomorrow Community kann
Project Tres 240 Frauen durch offene Veranstaltungen
erreichen, von denen 80 die komplette Workshop-Reihe
absolvieren. Die Teilnehmerinnen starken ihr Selbstvertrauen
und verbessern ihre Perspektiven auf finanzielle Sicher-
heit und neue Einkommensmaoglichkeiten. Das Projekt
tragt zur finanziellen Gerechtigkeit und Selbstbestimmung
bei, indem es Migrantinnen mit den ndtigen Werkzeugen,
Kenntnissen und dem Selbstvertrauen ausstattet, um sich
im deutschen Finanzsystem zurechtzufinden und eine
unabhangige Lebensgrundlage aufzubauen.

I Anschluss an Project Tres wurde Ende Dezember das
Rounding Up mit Mission to Marsh gestartet, wortber wir
im nachsten Jahr nach Abschluss des Projekts berichten

werden.
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& Projektergebnisse

/8.500 € wurden insgesamt gespendet. Dank dieser

kann das Projekt Folgendes ermdéglichen:

e Verbesserte finanzielle Kompetenz: Die Teil-
nehmerinnen starken ihr finanzielles Selbstvertrauen
und lernen praktische Fahigkeiten wie Budgetierung,
Bankwesen und Steuern.

e Starkung der Gemeinschaft und Empowerment:

Die Teilnehmerinnen bauen ein groBeres Zugehorig-
keitsgefuhl auf und verbessern ihr psychosoziales
Wohlbefinden.

o Wege zur wirtschaftlichen Selbstbestimmung:

Die Teilnehmerinnen unternehmen konkrete Schritte
wie weitere Schulungen, Jobbewerbung oder starten
kleine Einkommensaktivitaten.

+) Beitrag zu den SDGs

e SDG 4 - Hochwertige Bildung:
Das Pilotprojekt fordert finanzielle Bildung und
praktische Fahigkeiten, um sich besser im deutschen
Finanzsystem zurechtzufinden und wirtschaftliche
Unabhangigkeit zu starken.

e SDG 5 - Geschlechtergleichheit:
Das Projekt starkt die Rolle von Frauen und bekampft
systemische Ungleichheiten, von denen Migrantinnen
besonders betroffen sind.

o SDG 8 - Menschenwdirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum:
Das Projekt unterstitzt Migrantinnen dabei,
Einkommensmadglichkeiten zu erschlieBen und
wirtschaftliche Selbstbestimmung zu erlangen
und fordert so nachhaltige Integration.
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DONATION-FEATURE

Unser Quick Donation Feature ermdglicht Kund*innen,

in Krisenfallen wie humanitaren Notfallen oder drangenden
politischen Herausforderungen sofort Unterstltzung zu
leisten. Die Funktion konzentriert sich auf die schnelle
Unterstitzung von Organisationen und Menschen in Not.
Wir legen auch hier groBen Wert auf Transparenz und wahlen
Projekte und Organisationen sorgfaltig aus, um sicher-
zustellen, dass jede Spende direkt dort ankommt, wo sie
am dringendsten bendtigt wird. Im Jahr 2025 haben wir so
die Spendensammlung fur UNICEF und das Deutsche Rote
Kreuz ermoglicht. Insgesamt kamen im Laufe des Jahres
Spenden in Hohe von mehr als 86.000 € zusammen.

Dezember 2024 bis April 2025

Der Winter birgt enorme Herausforderungen fur Krisenre-
gionen, deshalb leistet das UN-Kinderhilfswerk UNICEF in
dieser Zeit wichtige humanitare Hilfe fur bedurftige Kinder
und Familien in Landern wie Gaza, Syrien, Afghanistan
und der Ukraine. Viele Familien sind mit den verheerenden
Auswirkungen von Krieg, Konflikten und wirtschaftlicher
Instabilitat konfrontiert und haben nicht einmal Zugang
zum Allerngtigsten.

UNICEF liefert z. B. Nahrungsmittel, warme Kleidung,
Decken und Bargeld, um das Heizen maoglich zu machen.
Diese lebenswichtigen Guter helfen den Familien, die
harten Bedingungen zu Uberstehen.

Zwischen Dezember 2024 und April 2025 wurde mehr als
30.000 € durch unsere Kund*innen Uber unsere App an
UNICEF gespendet, um bedurftige Kinder und Familien in

Krisenregionen mit lebenswichtigen Glitern zu unterstitzen.

April bis Juni 2025

Das Erdbeben in Myanmar im Marz 2025 war die schwerste
Naturkatastrophe des Landes seit Uber einem Jahrhundert
und verursachte massive Zerstérungen an Wohnraum

und kritischer Infrastruktur. Mit der Unterstitzung des
Deutschen Roten Kreuzes leistete das Myanmarische Rote
Kreuz in der Akutphase lebensrettende Hilfe: Rettungs-
und EvakuierungsmaBnahmen, Erste Hilfe sowie die Bereit-
stellung von Notunterktnften und Hilfsgutern wie Decken
und Hygienesets. In Zusammenarbeit mit dem Internationalen
Komitee des Roten Kreuzes wurde zudem ein Suchdienst
zur Zusammenfuhrung vermisster Angehaoriger aktiviert.

Zwischen April und Juli 2025 wurde mehr als 19.000 € durch
unsere Kund*innen Uber unsere App an das Deutsche Rote
Kreuz gespendet, um betroffene Familien in Myanmar mit
lebenswichtigen Gutern und Soforthilfe zu unterstitzen.

Fortlaufend seit August 2025

Die humanitare Lage im Gazastreifen hat ein dramatisches
AusmahB erreicht. Die Grundversorgung ist weitestgehend
zusammengebrochen, es fehlt an Trinkwasser, Lebensmitteln
und medizinischer Hilfe. Tausende Familien haben durch den
Krieg alles verloren und leben in provisorischen Zeltlagern.
Kein Krankenhaus ist mehr voll funktionsfahig. UNICEF
leistet trotz massiver Zerstérung und eingeschranktem
Zugang weiterhin lebensrettende Hilfe: Die UNICEF-Teams
versorgen Familien mit Trinkwasser, unterstiitzen Gesund-
heitsstationen, leisten psychosoziale Hilfe und behandeln
mangelernahrte Kinder. Zum Beispiel unterstttzt UNICEF
inzwischen 45 Behandlungszentren flr akut mangelernahrte
Kinder in Gaza-Stadt und ermdglicht Uber 93 temporare
Lernorte den Zugang zu Bildung und psychosozialer
Betreuung fir 125.000 Kinder.

Zwischen August und Dezember 2025 wurde (ber 56.000 €
von unseren Kund*innen (ber unsere App an UNICEF
gespendet, um akute Hungerhilfe, medizinische Versorgung
und Bildungsangebote flr Kinder in Gaza zu erméglichen.
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Uberblick Giber die SDGs

Die von den Vereinten Nationen aufgestellten
Sustainable Development Goals [SDG] bieten einen
universellen Rahmen fir die Bewaltigung globaler
Herausforderungen wie Armut, Ungleichheit und Klima-
krise. Indem wir unser Handeln an den SDGs ausrichten,
schaffen wir Transparenz, Ubernenmen Verantwortung
und fordern messbaren Fortschritt. Bei Tomorrow legen
wir einen starken Fokus auf MaBnahmen zum Klima-
schutz, zu weniger Ungleichheiten sowie nachhaltigem
Konsum und einer ebensolchen Produktion.

¢ Rounding Up: Zusammen mit dem ASB haben wir
wohnungslose Menschen in der Winterzeit unterstitzt.

¢ Rounding Up: Mit dem WWF haben wir Familien im
Unganisha-Projekt ein direktes Einkommen ermadglicht.

¢ Quick Donations: Mit UNICEF haben wir Kindern und Familien
in Gaza, Syrien, Afghanistan und der Ukraine mit Winterhilfe
unterstutzt.

e Zero, ICF, Empfehlungen: Durch das Spekboom Projekt
wurden 48 Jobs am Ostkap geschaffen, einem Gebiet,
das von hoher Arbeitslosigkeit gepragt ist.

¢ Rounding Up: Mit dem ASB haben wir wohnungslose
Menschen in Deutschland mit Lebensmitteln versorgt.

¢ Quick Donations: Mit UNICEF haben wir unterernahrte Kinder
und Familien in Gaza, Syrien, Afghanistan und der Ukraine
mit proteinreicher Nahrung versorgt.

SDG 3 - Gesundheit und Wohlergehen

Rounding Up: Mit NIDISI haben wir Frauen in Nepal zu
Menstruationsgesundheit, Periodenarmut, sexuellen und
reproduktiven Rechten sowie Umweltschutz aufgeklart.

Rounding Up: Mit dem ASB haben wir wohungslosen
Menschen medizinische Hilfe angeboten und so ihre
Gesundheit verbessert.

Quick Donations: Mit UNICEF haben wir Kindern und Familien
in Gaza, Syrien, Afghanistan und der Ukraine mit dringend
bendtigter Nahrung, warmer Kleidung und medizinischer
Hilfe versorgt.

Quick Donations: Nach dem Erdbeben in Myanmar leistete
das Rote Kreuz medizinische Erstversorgung, fuhrte
Evakuierungen durch und stellte Notunterklnfte bereit.

Quick Donations: In Gaza hat UNICEF Kinder und Familien
mit dringend bendtigter Nahrung, Wasser, psychosozialer
und medizinischer Hilfe versorgt.

Zero Konto: Carbon Collectors vermittelt Wissen zu
Klimaschutz und nachhaltiger Landwirtschaft fur mehr
nachhaltige Entwicklung.

Quick Donations: UNICEF ermdglicht Kindern in Gaza durch
temporére Lernorte Zugang zu Bildung und schafft somit
Stabilitat sowie Perspektiven.

Rounding Up: Women for Women International vermittelt
Frauen im Irak und Nigeria Bildung in den Bereichen
Unternehmensfihrung, mathematische Grundkenntnisse
und berufliche Schulungen.

Rounding Up: Project Tres vermittelt finanzielle Bildung und
praktische Fahigkeiten flr Migratinnen in Berlin, um ihre
wirtschaftliche Unabhangigkeit zu starken.
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@ SDG 5 - Geschlechtergleichheit

¢ Rounding Up: Beim Spekboom-Projekt haben wir wahrend
der gesamten Laufzeit mindestens 50 Prozent Frauen
beschaftigt.

¢ Rounding Up: Mit NIDISI starken wir Frauen durch Jobs und
Aufklarungsprogramme, bekadmpfen Perioden-Stigma und
fordern ihre Teilhabe an Bildung und Arbeit.

¢ Rounding Up: Women for Women International starkt Frauen
in Konfliktregionen sozial und wirtschaftlich und fordert
dadurch Gleichstellung und Eigenstandigkeit.

e Rounding Up: Project Tres fordert finanzielle Unabhangigkeit
und Selbstvertrauen der Frauen und bekdmpft systemische
Ungleichheiten, von denen Migratinnen besonders betroffen
sind.

e FuBabdruck: Wir setzen uns aktiv daflr ein, Gehaltsunter-
schiede auf Unternehmens- und FUhrungsebene zu verringern
und mit gezielten MaBnahmen die Gleichstellung der
Geschlechter zu fordern.

e Magazin, In App Guides: Wir vertffentlichen Finanzratgeber
zu verschiedenen Themen fur mehr finanzielle
Unabhangigkeit von Frauen.

M SDG 6 - Sauberes Wasser und

Sanitareinrichtungen

@ SDG 7 - Bezahlbare und saubere Energie

e FuBabdruck: Unser Buro wird zu 100 % mit Strom
aus erneuerbaren Energien versorgt.

e Zero Konto: Wir unterstitzen die Clean Air Task Force dabei,

das globale Energiesystem zu dekarbonisieren und so dem
Klimawandel entgegenzuwirken.

e Zero Konto: Wir unterstitzen GermanZero dabei, in
Deutschland einen klimafreundlichen und bezahlbaren
Energiemix voranzutreiben.

e |nvestitionen: Wir investieren Kund*inneneinlagen in
Anleihen, die erneuerbare Energien, Energieeffizienz und
saubere Technologien férdern.

SDG 8 - Menschenwiirdige Arbeit

und Wirtschaftswachstum

e Zero, ICF: Durch das Spekboom Projekt wurden 48 Jobs
am Ostkap geschaffen, einem Gebiet, das von hoher
Arbeitslosigkeit gepragt ist.

¢ Rounding Up: Mit dem WWF schaffen wir nachhaltige
Einkommmensquellen fir lokale Gemeinden durch
Okotourismus und Naturschutz.

¢ Investitionen: Der Tomorrow Fund erzielt durch nachhaltige
Investments einen positiven Einfluss auf Gesellschaft oder
Umwelt geman Artikel 9 der SFDR.

e FuBabdruck: Tomorrow setzt auf gerechte
Arbeitsbedingungen, u.a. mit transparenten Gehaltern
und flexiblen Arbeitsmodellen.

SDG 9 - Industrie, Innovation, Infrastruktur

e Zero Konto: Wir unterstitzen die innovative Pyrolyseanlage
von Carbon Collectors als technische Lésung, um CO; aus
der Atmosphare zu binden und langfristig im Boden zu
speichern.

¢ Rounding Up: Mit dem WWF setzen wir Infrastruktur-
maBnahmen um wie getrennte Wasserversorgung,
kluges Wassermanagement und Schutz vor Mensch-
Wildtier-Konflikten.

@ SDG 10 - Weniger Ungleichheiten

¢ Rounding Up: Wir schaffen Jobs mit dem Spekboom
Projekt in Sudafrika und mit NIDISI in Nepal.

e FuBabdruck: Bei Tomorrow gilt eine Null Toleranz gegenuber
Diskriminierung — egal ob wegen Alter, Geschlecht,
Sexualitat, Religion, Herkunft, Ethnie, Behinderung oder
Anstellungsart.

@ SDG 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden

Zero Konto: Mit der Clean Air Task Force setzen wir uns
flr saubere Energie sowie industrielle Praktiken ein, um
Stadte lebenswerter und geslinder zu machen.

Zero Konto: Das LocalZero-Netzwerk von GermanZero
unterstitzt kommunale KlimaschutzmaBnahmen wie
nachhaltige Industriepraktiken und griine Energie.

Rounding Up: Lokale Gemeinden profitieren von den
wiederhergestellten Okosystemen und den Angeboten
des WWF wie Wasserzugang, Weideland und besserer
Landwirtschaft.

Investitionen: Wir investieren Kund*inneneinlagen in
Social Bonds fur bezahlbares Wohnen und eine
umweltfreundliche Infrastruktur.

Quick Donations: Das Rote Kreuz leistete Katastrophenhilfe
nach dem Erdbeben in Myanmar und stellte Notunterkinfte
bereit.

@ SDG 12 - Nachhaltiger Konsum und Produktion

¢ Rounding Up: Mit NIDISI stellen wir biologisch abbaubare

Binden aus Bananenfasern her und sorgen so flr weniger
Plastik, umweltfreundliche Produktion und sichere
Periodenprodukte fir Frauen.

e FuBabdruck: Tomorrow nutzt recycelte Karten

und Verpackungen, spart Papier im Blro und férdert
einen bewussten Konsum.
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SDG 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz @ SDG 15 - Leben an Land

Zero, ICF, Empfehlungen: Die Unterstitzung des e Zero, ICF, Empfehlungen: In Stdafrika fordern wir die
Spekboom Projekts im Eastern Cape bindet CO, und Renaturierung von Lebensraumen und die Regeneration
spart Wasser in von Dirre betroffenen Regionen. von Bdden.

Zero Konto: Mit Carbon Collectors wird durch regenerative Rounding Up: Mit dem WWF schitzen wir zentrale
Landwirtschaft in Deutschland CO, aus der Atmosphére Okosysteme, stellen Wildtierkorridore wieder her und
gebunden. bewahren so die Artenvielfalt und nattrliche Lebensraume.

Zero Konto: Mit der Clean Air Task Force unterstttzen Zero Konto: Mit Carbon Collectors verbessern wir
wir europdische Initiativen fir CO,-Speicherung, weniger die Bodenqualitat und férdern nachhaltige Landwirtschaft
Methanemissionen und klimaneutrale Energietrager. durch die Produktion von Pflanzenkohle.

Zero Konto: GermanZero setzt sich fr die Reduzierung
von Treibhausgasemissionen und die Forderung von
Klimmaneutralitat in Deutschland ein.

Rounding Up: Mit dem WWF wird durch Wiederaufforstung SDG 16 - Frieden, Gerechtigkeit
und Renaturierung in Kenia und Tansania CO, gebunden und und starke Institutionen

die Klimaresilienz gestarkt.

¢ Investitionen: Wir investieren Kund*inneneinlagen in
Social Bonds, die Ungleichheit verringern, Bildung stéarken

SDG 14 - Leben unter Wasser und den gesellschaftlichen Zusammenhalt fordern.

SDG 17 - Partnerschaften zur
Erreichung der Ziele

, ¢ Rounding Up: Wir arbeiten mit verschiedenen NGOs
zusammen, um Klima- und soziale Gerechtigkeit zu starken.

e Handabdruck: Durch unsere Mitgliedschaft in der
Sustainable Banking Coalition treiben wir mit Initiativen wie
#maketheEUswitchbanks nachhaltige Finanzen voran.
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Finanzielle Bildung
und Teilhabe

(4.2)
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we.are.tomorrow ; Alte Banken, alte Rege
Netzwerke. ; Wer will beim groBen FUCK T

: : : : : RCHY Event dabei sein... mehr
Finanzielle Selbstbestimmung ist eine zentrale Voraus- PAYTRIARC

setzung fur gesellschaftliche Teilhabe und wirtschaft-

liche Resilienz. Durch Finanzbildung wollen wir gezielt die
Finanzkompetenz unserer Community starken, Transparenz
schaffen und strukturelle Ungleichheiten beim Zugang zu
Geld und Vermdgensaufbau adressieren. Dieses Ziel sind wir
2025 Uber verschiedene Events, Bildungsinhalte und neue
Produktfeatures angegangen.
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EVENTS UND COMMUNITY FORMATE

~FUuck the Paytriarchy“-Events

Mit dem Themenschwerpunkt ,,Feminist Finance” hat
Tomorrow 2025 gezielt auf strukturelle finanzielle Ungleich-
heiten aufmerksam gemacht. Der Begriff ,,Paytriarchy” be-
schreibt ein historisch mannlich dominiertes Finanzsystem,
in dem Entscheidungs- und Kapitalmacht Uberwiegend bei
Mannern liegt und wirtschaftliche Strukturen entsprechend
einseitig gepragt sind. Diese gewachsenen Machtverhalt-
nisse spiegeln sich bis heute in systematischen Benach-
teiligungen wider — etwa im Gender Pay Gap, in ungleicher
Verteilung unbezahlter Care-Arbeit oder in Finanzprodukten
und Beratungsangeboten, die primar auf mannliche Ziel-
gruppen ausgerichtet sind. Finanzielle Ungleichheit ist damit
kein individuelles Defizit von Frauen, sondern Ausdruck
struktureller Rahmenbedingungen, die Abhangigkeiten
verstarken und langfristig Vermdgensaufbau erschweren.

Unter dem Titel ,,Fuck the Paytriarchy” brachte Tomorrow
vom 28. Februar bis 2. Marz in Hamburg Expert*innen und
Community zusammen. Panels und Austauschformate
schafften Raum, um finanzielle Ungleichheit als strukturelles
Problem sichtbar zu machen und konkrete Handlungsoptio-
nen zu diskutieren. Das Panel-Event in Hamburg fand mit
160 Gast*innen statt und wurde durch Tomorrows erste In-
Person-Workshops zu Financial-Education-Themen erganzt:
einen Steuer-Workshop, einen Budgeting-Workshop sowie
einen Workshop zu Gehaltsverhandlungen mit insgesamt

43 Teilnehmenden. Aufbauend darauf fand am 13. November
in Berlin ein Panel mit vier Expertinnen und 120 Gast*innen
statt, das personliche Perspektiven mit der Frage verband,
welche Veranderungen notig sind, damit der Zugang zu Geld

und Vermogensaufbau keine Frage des Geschlechts mehr ist.

PRODUKTFEATURES

Launch Tagesgeldkonto

Am 15. Januar 2025 hat Tomorrow das Tagesgeldkonto
eingefihrt. Der Rollout erfolgte zunachst fur 60.000
berechtigte Nutzer*innen mit einem Zinssatz von 1,5 %
sowie einem Aktionszins von 2,5% flr Neukund*innen in den
ersten drei Monaten. Inzwischen ist das Tagesgeldkonto

fur alle Kund*innen verfugbar. Damit wurde ein niedrig-
schwelliger Zugang zum Sparen geschaffen, der Vermoégens-
aufbau auch ohne groBe Einstiegshirden unterstitzt und
finanzielle Resilienz in unsicheren Zeiten starkt.

Verbesserte Ausgabeniibersicht in der App

Zur Verbesserung der finanziellen Ubersicht kénnen
Buchungen nun flexibel in drei Kategorien klassifiziert
werden: Notwendiges, Freizeit und Sparen. Wahrend Aus-
gaben zuvor automatisch den Kategorien zugeordnet
wurden, konnen Kund*innen diese Zuordnung jetzt selbst
anpassen. Eine klarere Struktur erleichtert Ausgabenmuster
besser zu verstehen, Budgets gezielter zu planen, finanzielle
Entscheidungen bewusster zu treffen sowie einen frihzeitigen
Handlungsbedarf zu erkennen.

BILDUNGSINHALTE UND WISSENSVERMITTLUNG

Neuer In-App Finance Guide: ,,Finanz-Feminismus

far Manner”

I Februar 2025 haben wir den Guide ,,Finanz-Feminismus
fur Manner” in der Tomorrow App veroffentlicht, der zeigt,
wie Manner als Allies im Job, in der Kindererziehung und in
heterosexuellen Beziehungen zu mehr finanzieller Gleich-
stellung beitragen kdnnen: zum Beispiel mit konkreten
Dos und Don’ts fur Equal Pay im Arbeitsalltag, Impulsen
zur fairen Aufteilung von Care-Arbeit sowie zur gemeinsa-
men Finanzplanung. Der Guide ist wichtig, weil sich Gender
Gaps nicht durch Verhaltensanpassungen von Frauen allein
schlieBen, sondern aktives Mitwirken und das Hinterfragen
patriarchaler Strukturen auf gesellschaftlicher Ebene
erfordern.

Finanzbildung tber Social Media

Auch Uber unsere Social-Media-Kanale machen wir Finanz-
wissen niedrigschwellig zuganglich. Im Jahr 2025 haben wir
daflr unter anderem die TikTok-Serie ,,Sparius” gestartet,

in der praktische Spartipps, personliche Erfahrungen und
Herausforderungen beim Aufbau finanzieller Ricklagen
geteilt wurden. Insgesamt wurden 38 Videos veroffentlicht.
Diese erreichten durchschnittlich rund 900 Aufrufe pro Video
auf TikTok, etwa 4.200 Aufrufe auf Instagram sowie rund
1.400 Aufrufe auf YouTube Shorts.

Dartber hinaus haben wir Finanzbildung im Jahr 2025 auch
politisch und gesellschaftlich eingeordnet. Im Vorfeld der
Bundestagswahl haben wir unsere Community fir Themen
wie Parteispenden, Wahlrecht und Briefwahl sensibilisiert,
mit dem Anspruch, Demokratie auch als finanzpolitische
Frage verstandlich zu machen. Gleichzeitig haben wir uns
mit der Frage auseinandergesetzt, wie Finanzen feministi-
scher gedacht werden kénnen - von strukturellen Ungleich-
heiten wie dem Gender Pay Gap und dem Ehegattensplitting
bis hin zum Mythos einer reinen Leistungsgesellschaft.

Ziel solcher Formate ist es, Finanzthemen verstandlich
aufzubereiten und unsere Community zu ermutigen, sich
aktiv mit den eigenen Finanzen auseinanderzusetzen und
zu erkennen, dass diese auch von gesellschaftlichen und
politischen Strukturen gepragt sind.
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Corporate Activism

(4.3)

Wir sind davon uberzeugt, dass Unternehmen eine Verant-
wortung haben, sich Uber inre eigenen Produkte hinaus

fur gesellschaftliche und 6kologische Veranderungen ein-
zusetzen. Deshalb nutzen wir unsere Reichweite, unsere
Netzwerke und unsere Plattform, um Initiativen zu unter-
stltzen, die sich fur Klimaschutz, soziale Gerechtigkeit und
demokratische Teilhabe einsetzen.

-
-

’
»
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Die Briefwahiuntariagen warden dir bis
Mitte September automatisch von der
Stadt zugeschicke

DANN EINFACH JA S ANKREUZEN
UND BIS ZUM 08,10 PER POST ’ [
ABSCHICKEN ]

ODER AM 12.10 IM WAHL-
LOKAL WAHLEN!

wenn,ww in derfnachsten
Wochen alles da_fur-geben ..

we.are.tomorrow |

«Klimaschutz kostet. Aber kein Klimaschutz ...



Tomorrow: Nachhaltigkeitsbericht 2025

(Impact) CTagesgeschéft > (Strategie > (Investitionen > (FuBabdruck) (Unternehmensthrung) 52192

IM JAHR 2025 UMFASSTE DIESES
ENGAGEMENT UNTER ANDEREM DIE
FOLGENDEN AKTIVITATEN:

~Hamburg gegen Rechts” im Januar 2025

Vor dem Hintergrund des zunehmenden Rechtsextremis-
mus in Deutschland beteiligten sich unsere Mitarbeitenden
an den Protesten und setzten ein Zeichen fur Demokratie,
Vielfalt und Zusammenhalt. Mitarbeitende wurden fir die
Teilnahme freigestellt und wir nutzten unsere Kanale, um
auch unsere Community zur Beteiligung aufzurufen.

Aufklarungsarbeit zur Bundestagswahl 2025

Vor der Bundestagswahl 2025 haben wir unsere Reichweite
genutzt, um die Wahlbeteiligung zu starken und politische
Inhalte mit Fokus auf Positionen und Programme der
Parteien verstandlich aufzubereiten. So haben wir zu trans-
parenter Meinungsbildung beigetragen und demokratische
Teilhabe unterstitzt.

Hamburger Zukunftsentscheid - ein Klimagesetz

fur Hamburg

Bereits 2024 haben wir den offenen Brief zur Unterstltzung
der Initiative ,Hamburger Zukunftsentscheid” mitunter-
zeichnet, einer Burgerbewegung, die gemeinsam mit Uber
160 Umweltorganisationen, Sozialverbanden und Unter-
nehmen ein starkeres Hamburger Klimaschutzgesetz
gefordert hat. Als Teil des Unterstutzer*innennetzwerks
haben wir am Tag der Abstimmung unserer Community eine
Push-Benachrichtigung verschickt, mit der Erinnerung, inre
Stimme abzugeben. Zusatzlich haben wir die Initiative
unterstutzt, indem wir ihr zweimal unsere Raumlichkeiten
fur Pressekonferenzen zur Verfuigung gestellt haben.

Beflrwortung eines Pilotprojekts zum Grundeinkommen
Wir haben unsere Plattform genutzt, um fir das Pilotprojekt
zum Hamburger Grundeinkommen zu werben. Dies ist eine
Initiative, die die Auswirkungen eines universellen Grund-
einkommens testen soll. Indem wir das Bewusstsein fur
dieses Projekt scharfen, setzen wir uns weiterhin fur finan-
zielle Gerechtigkeit ein und unterstttzen die Suche nach
Losungen, die wirtschaftliche Stabilitat fur alle schaffen
konnen.

Sustainable Banking Coalition

Seit 2023 ist Tomorrow Mitglied der Sustainable Banking
Coalition (SBC], einer Allianz nachhaltiger Banken und
Finanzinstitute in Europa.” Die Koalition setzt sich fir ein
Finanzsystem ein, das Klimaschutz und soziale Verant-
wortung starker berucksichtigt, und dient als Plattform fur
Austausch sowie gemeinsame Positionen zu regulatori-
schen Entwicklungen im Bereich nachhaltiger Finanzen.”

I Jahr 2025 nahm Tomorrow an regelmafigen Online-Mee-
tings sowie am Halbjahrestreffen der Koalition in Brussel
teil. Im Rahmen des Treffens flihrten Mitglieder Gespréche
mit einem Mitglied des Europaischen Parlaments aus der
Fraktion der Grinen sowie mit einem politischen Berater
eines Abgeordneten der Fraktion Renew Europe. Im Mittel-
punkt stand dabei die Frage, wie bei der Weiterentwicklung
des European Green Deals und der EU-Nachhaltigkeitsge-
setzgebung ambitionierte Nachhaltigkeitsstandards erhalten
und verlassliche Nachhaltigkeitsdaten als Grundlage fur
verantwortungsvolle Finanzentscheidungen gesichert
werden konnen.

Aktives Engagement

Neben diesem gesellschaftlichen Engagement gehort flr
Tomorrow auch die aktive Einflussnahme als Investor*in zum
Selbstverstandnis. Transparenz und Verantwortung stehen
dabei im Zentrum unseres Investmentansatzes, weshalb
aktives Engagement bei Unternehmen im Tomorrow Fund™
ein zentraler Hebel ist, um Verbesserungen anzustof3en

und Unternehmen bei Kontroversen zur Verantwortung zu
ziehen. Wie wir dabei konkret vorgehen, erlautern wir im
Kapitel ,,Tomorrow Fund®.

7 Siehe Literaturverzeichnis [11]
8 Siehe Literaturverzeichnis [12][13][14]
¥ Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im Kapitel

~Glossar und Abkurzungen® zu finden.
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Nachhaltige Investitionen

Als nachhaltiger Bankdienstleister arbeiten wir taglich
daran, unseren Kund*innen zu ermaglichen, selbst zu einem
positiven Wandel beizutragen. Das Angebot nachhaltiger
Anlagemadglichkeiten ist ein wichtiger Bestandteil davon.
Bis Ende 2025 waren rund 30 % unserer Kund*inneneinlagen
in nachhaltige Anleihen investiert. Das Geld auf den Konten
unserer Kund*innen unterstitzt dabei niemals schadliche
Industrien wie Massentierhaltung oder Kohlekraft, sondern
wird stattdessen fur die Finanzierung von transformativen
Projekten wie erneuerbare Energien und erschwinglichem
Wohnraum verwendet.

Wir bieten auch weiterhin den Tomorrow Fund® an, einen
nachhaltigen Investmentfonds, der sich aus Unternehmen
zusammensetzt, die eine positive Wirkung erzielen wollen.
Der Fonds ist darauf ausgerichtet, finanzielle Renditen zu
erzielen und gleichzeitig das Risiko durch Diversifizierung zu
steuern, wobei die hochsten Nachhaltigkeitsstandards und
die Ziele des Pariser Klimaabkommens eingehalten werden.
Die Kombination aus den Investitionen in den Fonds und
den Kund*inneneinlagen bildet unser Gesamtvermdgen.

Mit Kund*inneneinlagen in Hohe von rund 370 Mio. € und

20 Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im
Kapitel ,,Glossar und Abkirzungen® zu finden.

verwalteten Vermégenswerten (AuM] im Tomorrow Fund
in Héhe von rund 15,4 Mio. € belauft sich unser Gesamt-
vermogen Ende Dezember 2025 auf rund 385,4 Mio. €.
Obwohl deutsche Staatsblrger*innen mit Wohnsitz in
verschiedenen europaischen Landern ein Konto bei uns
er6ffnen kdnnen, ist unsere Geschaftstatigkeit bisher
ausschlieBlich in Deutschland angesiedelt. Da wir nur in
Deutschland tatig sind, beziehen sich die von uns ausge-
wiesenen Gesamtaktiva nur auf Deutschland.

Alle Anlageentscheidungen werden nach unseren strengen
Anlagekriterien getroffen und wir sind bestrebt, die Grund-

satze der Vereinten Nationen fur verantwortungsbewusstes
Investment (UNPRI]) zu befolgen.


https://www.tomorrow.one/en-EU/about-us/investment-criteria/
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Kund*Iinnen-
einlagen

[5.1]

Bis Ende 2025 waren insgesamt 112 Mio. € unserer Kund*in-
neneinlagen nachhaltig angelegt, was rund 30 % der
gesamten Kund*inneneinlagen entspricht. Davon entfallen
8 % auf nachhaltige Anleihen, die den Umwelt- und Natur-
schutz sowie soziale Themen wie Bildung und Gesundheit
unterstitzen, 63 % auf Sozialanleihen, die dem sozialen
und nachhaltigen Wohnungsbau, der Inklusion und der
Gesundheitsversorgung gewidmet sind, und 29 % auf nicht
zweckgebundene Anleihen, die Institutionen und Unterneh-
men finanzieren, die im Einklang mit den SDGs arbeiten. Wir
werden weiterhin in nachhaltige Anleihen investieren, um
sicherzustellen, dass der Anteil an nachhaltig investierten
Kund*inneneinlagen steigt und konstant tber 30 % liegt.
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Nachhaltige Anleihen 9.500.000€

Nachhaltige Anleihen dienen der Refinanzierung
von Projekten mit positiven sozialen und 0kologi-
schen Auswirkungen. Sie unterstitzen eine nach-
haltige Entwicklung, helfen bei der Bekampfung der
Klimakrise, starken den Umweltschutz und fordern
die soziale Gerechtigkeit. Dabei kann es sich um die
Finanzierung von Projekten flr erneuerbare Energien,
den Bau energieeffizienter Infrastruktur, die For-
derung einer nachhaltigen Wasserwirtschaft oder
die Unterstutzung von Gesundheits- und Bildungs-
initiativen handeln. Nachhaltige Anleihen kombinieren
die Starken von sozialen und grinen Anleihen und
finanzieren Projekte, die sowohl soziale als auch
Okologische Bedurfnisse bertcksichtigen.

Wir haben 9,5 Mio. € in die nachhaltigen Anleihen
der Comunidad de Madrid investiert, um diese
Aufgabe zu unterstltzen.

Soziale Anleihen 70.000.000 €

Soziale Anleihen dienen der Refinanzierung von
Projekten, die das soziale Wohlergehen und nach-
haltige Gemeinschaften fordern. Sie befassen
sich mit zentralen Themen wie Arbeitslosigkeit,
erschwinglichem Wohnraum, Bildung, Gesund-
heit und sozialer Gerechtigkeit. Durch die Inves-
tition in soziale Anleihen werden die Schaffung
von Arbeitsplatzen, der Zugang zu Bildung und die
Verbesserung der Lebensbedingungen sowie die
Unterstltzung sozialer Einrichtungen wie Schulen
oder Kindergarten gefordert.

Wir haben 35 Mio. € in die sozialen Anleihen der
Communauté francaise de Belgique, 20 Mio. € in die
sozialen Anleihen der Région Wallonne und 15 Mio. €
in die sozialen Anleihen der Europaischen Union in-
vestiert.

Entwicklungsbanken-Anleihen 32.500.000€

Um eine sichere, nachhaltige Zukunft aufzubauen,
ist eine stabile Planung wichtig, doch die anhal-
tenden und diversen Krisen machen das zu einer
Herausforderung. Deshalb flieBen einige Kund*in-
neneinlagen in nicht zweckgebundene Anleihen,
die sich an den SDGs der Vereinten Nationen
orientieren und eine Reihe von Institutionen und
Unternehmen unterstutzen.

Wir haben 32,5 Mio. € in eine reguléare Anleihe
der Nordic Investment Bank [NIB] investiert, die
Projekte finanziert, die den Ubergang zu einer
klimafreundlichen Zukunft vorantreiben. Die
NIB legt groBen Wert auf Transparenz, indem sie
alle Darlehen veroffentlicht. Sie unterstutzt ihre

Mitgliedslander bei der Reduzierung von Emissionen,

dem Ausbau erneuerbarer Energien und dem
Aufbau einer widerstandsfahigen, umwelt-
freundlichen Infrastruktur.

Eine ausflhrliche Beschreibung der

unterstutzten Projekte und des Zwecks der

Anleihen finden sich auf unserer Website.



https://www.tomorrow.one/en-EU/impact/sustainable-banking/
https://www.tomorrow.one/en-EU/impact/sustainable-banking/
https://www.tomorrow.one/en-EU/impact/sustainable-banking/
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Tomorrow
Fund

[5.2]

Der Tomorrow Fund?, zuvor Tomorrow Better Future Stocks
Fund, ist ein wirkungsorientiertes Anlageprodukt, das
finanzielle Ertrage unter Einhaltung hochster Nachhaltig-
keitsstandards erzielen soll. Da der Fonds auf das Pariser
Klimmaabkommen ausgerichtet ist, investiert er ausschliel3-
lich in Wertpapiere, die strenge ESG-Kriterien erfillen,

wie sie in Artikel 9 der EU-Verordnung Uber nachhaltigkeits-
bezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungs-
sektor [SFDR] definiert sind.?

Das Ziel des Fonds ist es, einen positiven Wandel voran-
zutreiben und zu einer besseren, nachhaltigeren Zukunft
beizutragen. Das Anlageuniversum umfasst nur Unter-

nehmen, die die strengen Nachhaltigkeitsstandards von
Tomorrow erfullen und sich an den SDGs orientieren. Diese
Ziele sind in funf Schlisselbereiche gegliedert: Gewahrleis-
tung der Grundbedtrfnisse, Empowerment, Klimaschutz,
Natur und Fairness. Jedes Unternehnmen wird auf seine 6ko-
logischen, sozialen und ethischen Auswirkungen gepruft
und nur Unternehmen mit einer positiven Nachhaltigkeits-
bilanz werden fur die Aufnahme in das Anlageuniversum
berucksichtigt.

2'Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im
Kapitel ,,Glossar und Abkirzungen® zu finden.

22 Siehe Literaturverzeichnis [15]
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Angesichts der Komplexitat der heutigen sozialen und 0ko-
logischen Herausforderungen Uberprift das unabhangige
Impact Council von Tomorrow alle unsere Entscheidungen
Uber die Aufnahme von Unternehmen in das Tomorrow
Investment Universum, das die Grundlage fur das Portfolio
des Fonds bildet. Das Impact Council ist ein unabhangiges
Aufsichtsgremium, das sich aus Expert*innen der Zivil-
gesellschaft, der Wissenschaft und der Wirtschaft zusam-
mensetzt und sich auf Nachhaltigkeit konzentriert

[siehe Kapitel 7.1).

Um sicherzustellen, dass das Portfolio auch langfristig mit
dem Pariser Klimaabkommen Ubereinstimmt, wird der Fonds
laufend mit dem XDC-Modell® Gberprift, das von dem ex-
ternen Anbieter ,right. based on science GmbH" entwickelt
wurde. Der XDC-Score des Fonds lag im Jahr 2025 bei 1,9 °C,
was bedeutet, dass wir unter 2 °C Erwarmung bleiben
wurden, wenn die ganze Welt so handeln wiurde wie die
Unternehmen, die Teil des Fonds sind.

Die Vermdgenswerte des Fonds werden bei der Kreis-
sparkasse Koln verwahrt, die von der Kapitalverwaltungs-
gesellschaft getrennt ist. Dies dient dem Schutz des
Fondsvermdgens und der Vermeidung einer Vermischung
mit dem Vermdgen der Kapitalverwaltungsgesellschaft.
Zum Schutz der Anleger*innen ist die Trennung des Fonds-
vermaogens gesetzlich vorgeschrieben.

Weitere Informationen tber unsere Partner*innen, die mit
dem Fonds verbundenen Risiken oder zusatzliche Details
finden sich in den FAQ zu den Investitionen auf unserer
Website.

23 Sjehe Literaturverzeichnis [16]

Bis Ende 2025 verteilten sich die 15,4 Mio. €
verwaltetes Vermdgen wie folgt:

AKTIEN

41,9%
11,8%
7,1%
6,5%
4,7%
4,7%
3,7%
3,6%
3,5%
11,7 %

NACH AUFLAGELAND

USA
Deutschland
Japan
Frankreich
Italien

Irland
GroBbritannien
Schweden
Schweiz

Sonstige

AKTIENBRANCHENSTRUKTUR
NACH MSCI-SEKTOREN

31,7%
16,8 %
12,6 %
9,5%
9.5%
7,2%
6.6 %
5,1%
0,3%

Industrieunternehmen
Informationstechnologie
Immmobilien
Gesundheitswesen
Finanzwesen
Versorgungsunternehmen
Kommunikation
Nicht-Basiskonsumaguter

Sonstiges


https://www.tomorrow.one/en-EU/investing/
https://www.tomorrow.one/en-EU/investing/
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\

@ Unternehmen
@ Unternehmen
) Unternehmen

Unternehmen
@ Unternehmen

@ Unternehmen

(% Unternehmen
&) Unternehmen

INTERNES SCREENING EXTERNES SCREENING INTERNES SCREENING EXTERNES SCREENING Fallt das Screening positiv aus,
Tomorrow Impact Management right. based on science GmbH Tomorrow Impact Management Impact Council dSIZil?jteilr;’z:::rn;\?;gtjgjn

Auf Basis dieser Informationen
erfolgt die Zusammenstellung

des Portfolios.

\V

3 4 5

Positivkriterien Unabhangige NELCE
Leistet das Unternehmen Bewertung management

1 2

Negativkriterien Pariser Abkommen

Ist das Unternehmen frei Ist die Klimaperformance
den ausreichenden

von Geschéaftsfeldern und der Unternehmen im Fonds

-praktiken, die im Kern im Ganzen im Einklang mit

schadlich fur Menschen dem Pariser Abkommen?

oder den Planeten sind? (berechnet nach XDC Modell
des Datenanbieters

Beit Verwirklich Ist die bisherige Wertung
SIHag 20 FEMNIRICAENT des Unternehmens aus Sicht @ Unternehmen

der SDGs [Sustainable : - —
eines unabhangigen Impact —

Development Goals]?
: ] Councils korrekt? @ Unternehmen

»right. based on science”)

Unser Investitionsprozess: Kriterien und Verfahren
DIE FUNF SCHRITTE DES AUSWAHLVERFAHRENS

Der Tomorrow Fund? enthalt nur borsennotierte Unternehmen. Um fir den
Fonds ausgewahlt zu werden, missen die Aktien den folgenden internen

Screening-Prozess durchlaufen.

% Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im
Kapitel ,,Glossar und Abkirzungen® zu finden.
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Zunachst wird gepruft, ob das Unternehmen in einer
Branche tatig ist oder Praktiken anwendet, die auf unserer
Ausschlussliste stehen. Wenn dies der Fall ist, ziehen wir
das Unternehmen nicht flr eine Aufnahme in den Tomorrow
Fund® in Betracht.

Alle Negativkriterien konnen hier eingesehen werden.

Das Pariser Abkommen zielt darauf ab, die globale Er-
warmung bis zum Jahr 2100 auf unter 2°C gegentber dem
vorindustriellen Niveau zu halten und die Anstrengungen zur
Begrenzung des Temperaturanstiegs auf 1,5°C dber dem vor-
industriellen Niveau fortzusetzen.?® Jedes potenzielle Unter-
nehmen wird daraufhin analysiert, um wie viel Grad Celsius
sich die Erde erwarmen wirde, wenn alle Unternehmen

des Sektors so handeln wirden wie das untersuchte Unter-
nehmen. Um das zu berechnen, verwenden wir das von der
right. based on science GmbH entwickelte XDC-Modell.

In einem ersten Schritt wird das Verhaltnis von Wert-

schopfung zu Emissionen untersucht. Das bedeutet konkret,

wie viele Emissionen entstehen, um 1 Mio. € Bruttowert-
schopfung zu erzeugen. Das Verfahren modelliert die
weitere Entwicklung der Emissionen bis zum Jahr 2050 in
einem Business-as-usual-Szenario und vergleicht den er-
rechneten Pfad mit den fir den jeweiligen Sektor gesetzten
Zielen. Zum Vergleich wird errechnet, wie viele Emissionen
entstehen wurden, wenn die gesamte Welt so wirtschaften
wurde. Anhand dieser berechneten globalen Emissionen
lasst sich der Grad der globalen Erwarmung bestimmen.

Mehr Uber das XDC-Modell erfahren.

Die einzelnen Unternehmen werden anhand der von den
Vereinten Nationen festgelegten SDGs Uberpruft, die sich in
funf Kategorien gliedern lassen: Gewahrleistung der Grund-
bedurfnisse, Starkung benachteiligter Gruppen, Klima-
schutz, Schutz der naturlichen Ressourcen und Férderung
von mehr Gerechtigkeit. Nur Projekte, die einen positiven
Beitrag zu diesen funf Herausforderungen leisten, kommen
fur eine Finanzierung infrage.

Alle Positivkriterien konnen hier eingesehen werden.

Unsere Entscheidungen werden von einem externen

und unabhangigen Aufsichtsgremium Uberprift, das die
ausgewahlten Unternehmen einer zusatzlichen Prifung
unterzieht, um sicherzustellen, dass die Unternenmen die
festgelegten Standards fir die Aufnahme in den Fonds
erfallen.

(5] Risikommanagement durch Diversifikation

Erst wenn ein Unternenmen alle vier Schritte durchlaufen
hat, wird es unserem Partner Evergreen vorgestellt. Dieser
bewertet, ob das Unternehmen finanziell nachhaltig ist.
Um das finanzielle Risiko des Fonds so weit wie méglich zu
minimieren, stellt Evergreen ein diversifiziertes Portfolio
zusammen, das beispielsweise auf verschiedenen Bran-
chen, Landern oder Wahrungen basiert.

Obwohl wir einen umfassenden Investitionsprozess ver-
folgen, kann es vorkommen, dass einige Unternehmen mit
Kontroversen konfrontiert sind oder sich noch auf dem
Weg zu mehr Nachhaltigkeit befinden. Solche Falle werden
von Tomorrow und dem Impact Council einzeln bewertet,
was schlieBlich dazu fuhren kann, dass Unternehmen vom
Tomorrow Fund? ausgeschlossen werden. Zudem verstehen
wir aktives Engagement als wichtige Erganzung zum Aus-
schlussmechanismus: Wir nutzen unseren Einfluss, um
Unternehmen zu mehr Nachhaltigkeit zu bewegen und
Veranderungen im Unternehmen anzustoBen. Wie wir
dieses Engagement gestalten, erlautern wir im folgenden
Abschnitt.

2521 Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im
Kapitel ,,Glossar und Abkirzungen® zu finden.
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AKTIVES ENGAGEMENT FUR MEHR NACHHALTIGKEIT

Mit dem Tomorrow Fund?® investieren wir nur in Unternehmen,  Unser Engagementansatz umfasst:

die wirklich nachhaltig sind. Wir vermeiden dabei nicht nur e direkten Dialog mit Unternehmen zur Verbesserung
Schaden [Do-No-Significant-Harm-Prinzip), sondern wahlen ihrer ESG-Leistung.

aktiv Unternenmen aus, die einen positiven Beitrag zur e die Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken, um eine
Nachhaltigkeit leisten - sei es durch Klimaschutz, Schutz kontinuierliche Ausrichtung an unsere Standards zu
der biologischen Vielfalt, Gesundheit oder Bildung. gewahrleisten.

e den Ausschluss von Unternehmen, die aufgrund neuer
Wir haben uns zudem entschlossen, uns nach dem Active- Kontroversen oder unzureichender Nachhaltigkeits-
Ownership-Ansatz zu engagieren. Das bedeutet, dass wir bemihungen unsere Kriterien nicht mehr erfillen.
z. B. Themen auf Aktionar*innenversammlungen oder direkt

bei den Unternehmen selbst ansprechen, um positive Ver- Im Jahr 2023 haben wir mit unseren ersten direkten Engage-
anderung, insbesondere in Bezug auf ESG-Themen, voran- ments mit ausgewahlten Unternehmen im Tomorrow Fund?®
zutreiben. Nachhaltigkeit beschreibt dabei jedoch einen begonnen. Im Jahr 2025 haben wir diese Bemihungen aus-

kontinuierlichen Prozess. Selbst gut geprifte Unternehmen geweitet und die Unternehmen, mit denen wir zusammen-

konnen mit kontroversen Situationen konfrontiert werden arbeiten sowie die ergriffenen Malnahmen in unserem
oder mUssen inre ESG-Leistung verbessern. Deshalb prakti-  Bericht iber Engagement und Ausschlisse, dokumentiert.
zieren wir eine aktive Beteiligung - wir nutzen unsere Rolle Dieser wird seit 2023 jahrlich veroffentlicht und ist auf

als Investor*in, um mit Unternenmen in Kontakt zu treten, unserer Website 6ffentlich zuganglich.

sie zu besseren Nachhaltigkeitspraktiken zu ermutigen und
sie hier zur Verantwortung zu ziehen. Dazu gehort auch das
Bewusstsein, dass Investitionsentscheidungen mit nega-
tiven Auswirkungen auf Menschenrechte verbunden sein
konnen - und die Verpflichtung, unseren Einfluss als Inves-
tor*in aktiv einzusetzen, um in solchen Fallen zur Abhilfe
beizutragen.

28,23 Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im
Kapitel ,,Glossar und Abklrzungen® zu finden.
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EMISSIoNS-

management

[6.1]

Welche Emissionen verursachen wir?

Tomorrow steht fur Transparenz in Bezug auf unsere Um-
weltauswirkungen. Als digitaler Bankdienstleister entstehen
unsere Treibhausgasemissionen vor allem durch unseren
eigenen Geschéaftsbetrieb, den Energieverbrauch sowie
entlang der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
unseres Finanzokosystems.

Auch wenn wir unseren operativen FuBabdruck bewusst
maglichst gering halten - etwa durch erneuerbare Energie,
eine nachhaltige Reiserichtlinie, geleaste Hardware, pflanz-
liche Mahlzeiten im Biro sowie Fahrradangebote fir Mit-
arbeitende - entstehen weiterhin relevante Emissionen.

Um sicherzustellen, dass wir unsere Emissionen effektiv
messen und reduzieren, orientieren wir uns am international
anerkannten Greenhouse-Gas-Protokoll (GHG Protocol], das
Emissionen in Scope 1, 2 und 3 einteilt.

Scope 1: Direkte Emissionen

Das sind Emissionen aus Quellen, die sich direkt im Besitz
oder unter der Kontrolle eines Unternehmens befinden. Bei
Tomorrow fallen in diesem Bereich keine relevanten Emis-
sionen an, da wir weder Gebaude noch Produktionsanlagen
besitzen und keine Firmenfahrzeuge betreiben.

Scope 2: Indirekte Energieemissionen

Scope 2 Emissionen entstehen durch den Strom und die
Heizung, die wir fur unser Blro und unsere Infrastruktur
brauchen. Unseren Strombedarf decken wir vollstandig dber
Okostrom, wodurch dieser Anteil unserer Scope 2 Emissionen
sehr gering ausfallt. Unser Buro ist zusatzlich an ein Fern-
warmenetz angeschlossen, dessen Energiequellen wir nicht
direkt beeinflussen konnen. Dieser Bereich macht daher
den groBten Teil unserer Scope 2 Emissionen aus.

Scope 3: Emissionen der Wertschdpfungskette

Scope 3 umfasst alle anderen indirekten Emissionen in
unserer Wertschopfungskette. Hier entstehen die meisten
Emissionen von Tomorrow. Dazu zahlen insbesondere
Emissionen aus Cloud Computing, ausgelagerter Banking-
Infrastruktur und Zahlungsabwicklung. Weitere wesentliche
Quellen sind der Pendelverkehr unserer Mitarbeitenden,
Geschéaftsreisen sowie der Energieverbrauch im Home-
Office. Zusatzlich bertcksichtigen wir Emissionen aus dem
Lebenszyklus unserer Debitkarten; dies beinhaltet die Pro-
duktion und den Versand sowie aus eingekauften Waren
und Dienstleistungen. Auch Emissionen im Zusammenhang
mit unseren Finanzaktivitaten, insbesondere Kund*innen-
einlagen und Investitionen, werden in Scope 3 einbezogen.
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Wie messen wir Emissionen?

Nur wenn wir unseren FuBabdruck genau messen und
verstehen, kdnnen wir wirksam daran arbeiten, ihn zu ver-
ringern. Aus diesem Grund verfolgen wir einen umfassenden
Ansatz, um unsere Emissionen in allen Bereichen unserer
Geschaftstatigkeit zu erfassen und unsere Methodik konti-
nuierlich weiterzuentwickeln. Dazu gehort insbesondere die
kontinuierliche Erweiterung unserer Scope 3 Emissionen, um
auch unsere indirekten Emissionen maoglichst vollstandig
abzubilden. Ein GroBteil unserer Daten basiert auf realen
Verbrauchswerten aus unserem operativen Geschaft sowie
auf Emissionsdaten unserer Partner*innen und Dienstleis-
ter*innen, insbesondere im Bereich unserer digitalen Infra-
struktur. Wo direkte Daten nicht verfugbar sind, arbeiten wir
mit anerkannten Schatzmethoden und Emissionsfaktoren.

Hier geben wir einen Uberblick, wie wir unsere Daten in den
einzelnen Bereichen erheben:

(1)

(2]

(3]

(4]

Betrieb & Blro: In unseren BUros erfassen wir
Energieverbrauch sowie den taglichen Ressourcen-
einsatz, darunter Verpflegung, Materialien, Abfall
und Wasserverbrauch.

Digitale Infrastruktur: Fir Cloud- und IT-Dienst-
leistungen nutzen wir Emissionsdaten unserer
Anbieter*innen. Diese Daten entwickeln sich
kontinuierlich weiter, sie kdnnen jedoch je nach
Anbieter in ihrer Granularitat variieren.

Mobilitat & Home-Office: Mobilitdtsbezogene

Emissionen erfassen wir Uber Geschaftsreisen [inkl.

Transportmittel und Unterkunft) sowie Uber interne
Umfragen zu Pendelverhalten und Home-0Office-
Nutzung.

Finanzielle Aktivitaten: Daruber hinaus beruck-
sichtigen wir Emissionen aus unseren Finanz-
aktivitaten, insbesondere im Zusammenhang mit
Kund*inneneinlagen, Investitionen in Unternenmen

[Tomorrow Fund®®) sowie dem Lebenszyklus unserer

Debitkarten.

30 Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im
Kapitel ,,Glossar und Abkurzungen® zu finden.

Emissionsquellen

Stationare Verbrennung
Fuhrparkfahrzeuge
Gekaufte Warme
Gekaufter Storm

Gekaufte Waren und Dienstleistungen

Betriebsmittel
Lebensmittel und Getranke
Externe Rechenzentren
Wasser

Solaris

Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten

Vorgelagerte Emissionen: Warme
Vorgelagerte Emissionen: Strom

Mitarbeitende
Pendeln von Mitarbeitenden
Home Office

Geschaftsreisen

Privat- und Mietfahrzeuge
Bahnreisen
Hotelaufenthalte

Flige

Im Betrieb anfallende Abfalle

Hergestellte Produkte

Kartenproduktion [inkl. Verpackung und Versand]
Briefumschlage

Merchandise Produktion
AuBenwerbungskampagnen

Gesamtergebnis (kg CO.e]

Emissionen
(kg CO2e], 2023

(Impact) <Tagesgeschéft> <Strategie> (Handabdruck) (Investitionen) (Unternehmensthrung)

Emissionen
(kg CO2€), 2024

121.494

Emissionen
(kg CO2e), 2025

64192
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g Materialverbrauch

Wir sind ein Dienstleistungsunternenmen und haben kaum
Materialverbrauch, auBer beim Versand von Debitkarten und
Kartentragern (Papier] sowie dem Verkauf von Merchandise
an unsere Kund*innen oder an Mitarbeitende. Bei der
Auswahl unseres Merchandise achten wir auf hohe soziale
und 6kologische Standards: Wir verwenden ausschlieBlich
Bio-Baumwolle und stellen sicher, dass die Bekleidung in
Europa produziert wird. Unsere Hardware wird uberwiegend
geleast, im BUro arbeiten wir papierlos und das Interieur
wurde Uberwiegend secondhand oder von regionalen
Tischler*innen erworben.

@ Energieverbrauch Biro

FUr unser Blrogebaude verwenden wir ausschlieBlich
zertifizierten Okostrom. Unser Biiro ist zusatzlich an ein
Fernwarmenetz angeschlossen, sodass wir keinen direkten
Einfluss auf die fur die Heizung verwendete Energiequelle
haben. Unser Gesamtenergiebedarf im Biro betragt

10.970 kg CO2e [10.681 kWh/429 kg CO.e Okostrom + 37.813
kWh/10.541 kg CO.e Fernwarme, geschatzt).

@ Abfall

Wir versuchen, unseren Abfall zu reduzieren, wo immer

wir kdnnen. Getranke gibt es nur in wiederverwendbaren
Glasflaschen und wir kaufen mdglichst verpackungsfrei ein
und auch unsere Milchverpackungen sind recycelbar. Im
Jahr 2025 wurden die durch unseren Abfall verursachten
Treibhausgasemissionen auf 438 kg CO.e geschatzt.

@ Home Office

Auch wenn wir im Btiro auf Okostrom setzen, verursacht

unsere Arbeit an anderer Stelle Emissionen - insbesondere,

wenn wir von zu Hause aus arbeiten. Eine freiwillige interne
Umfrage hat ergeben, dass etwa 78 % der Mitarbeitenden
zu Hause erneuerbaren Strom nutzen. Die Emissionen aus
dem Home-0Office belaufen sich auf 13.457 kg COze.

@ Wasser

Wasser ist ein Menschenrecht, deshalb ist es uns besonders
wichtig, es sparsam zu verwenden. Auf der Grundlage der
derzeit verfugbaren Daten schatzen wir unseren Wasser-
verbrauch auf 188 m® und die daraus resultierenden Treib-
hausgasemissionen auf 58 kg CO,e.

2~
Externer Datenserver

Laut unserem Cloud-Computing-Anbieter AWS hatten wir
im Jahr 2025 Emissionen in H6he von 3.145 kg CO.e. Die
Berechnung basiert in diesem Jahr erstmals auf einer
erweiterten Methodik von AWS - mehr dazu im Abschnitt
unten. Zusatzlich verursacht die Nutzung von Google
Workspace 146 kg CO.e.
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Unsere Scope-3 Emissionen

FuBabdruck nachhaltiger Investitionen

Der GroBteil unseres klimawirksamen Hebels liegt nicht im
operativen Geschéaft, sondern in den Finanzflissen, die wir
mitgestalten. Deshalb ist es uns besonders wichtig, auch die
Emissionen unserer Investitionen transparent zu machen -
auch wenn wir am Anfang dieses Weges stehen.

Im Berichtsjahr 2025 haben wir erstmals die Emissionen
berechnet, die durch unsere Investitionen entstehen -
gemeinsam mit ClimatePartner und nach dem internatio-
nal anerkannten PCAF-Standard. Im Fokus stehen dabei

die Emissionen im Zusammenhang mit den nachhaltigen
Anleihen, in die unsere Kund*inneneinlagen investiert
werden, sowie die Emissionen des Tomorrow Funds®'. Fir
den Tomorrow Fund basiert die Berechnung auf Branchen-
durchschnittswerten der jeweiligen Sektoren ([PCAF 5J; fur
die Anleihen auf den tatsachlichen Emissionsinventaren der
Lander (PCAF 1). Die Anleihenwerte sind daher methodisch
belastbarer und die Fondszahlen sind fundierte Schatzungen,
die wir in den kommenden Jahren durch unternehmens-
spezifische Daten verfeinern wollen. Wir verstehen die aktu-
elle Berechnung als wichtigen ersten Schritt, um relevante
Emissionsquellen sichtbar zu machen und perspektivisch
gezielt reduzieren zu kdnnen.

Der Tomorrow Fund® kommt auf 1.992 Tonnen CO,e, davon
656 Tonnen Scope 1und 2 und 1.336 Tonnen Scope 3. Die
nachhaltigen Anleihen kommen auf 17.916 Tonnen3*[Scope 1).
Zusammen sind das 19.908 Tonnen CO,e. Der grof3e Unter-
schied zwischen den beiden Portfolios erklart sich vor allem
durch das Volumen: In die Anleihen ist rund siebenmal mehr
Kapital investiert als in den Fond. Bezogen auf das

eingesetzte Kapital liegt der Tomorrow Fund?** bei 120t COe
pro investierter Million Euro, das Anleihenportfolio bei 160t
CO2e pro investierter Million Euro.

Diese Zahlen verstehen wir als Ausgangspunkt. In den
kommenden Jahren wollen wir die Datenqualitat fur den
Tomorrow Fund durch unternehmenseigene Emissionsdaten
verbessern und die Emissionsintensitat pro investierter
Million Euro als feste Trackingkennzahl etablieren.

313234 Tomorrow Fund - weitere Informationen sind im
Kapitel ,,Glossar und Abkirzungen® zu finden.

33 Eine Berechnung inklusive LULUCF [Land Use, Land-Use
Change and Forestry] ergibt einen Gesamtwert von 6.679t

CO.e. Der niedrigere Wert im Vergleich zur Berechnung ohne
LULUCF resultiert daraus, dass Landnutzung und Forst-
wirtschaft in vielen investierten Landern netto als Kohlen-
stoffsenken wirken. FUr Sub-Sovereign-Anleihen [Belgien,
Wallonien, Madrid] sind keine konsistenten LULUCF-Daten
verflgbar, sodass diese Positionen in der inkl.-Variante
nicht berucksichtigt werden.

FINANZIERTE EMISSIONEN NACH
PORTFOLIOBAUSTEIN

Scope 1, 2, 3
Scope 1, 2
Scope 3

Scope 1

Portfoliobaustein Summe investiert Finanzierte
[Mio. €] Emissionen [t CO.e)

Tomorrow Fund (PCAF Score 5) 16,6 1582
656

1.336

Nachhaltige 112,0 17.916

Anleihen (PCAF Score 1)

128,6 Mio. €

Gesamt 19.908t CO.e

t COze /€ Mio.

@

120

160
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Methodische Anpassung bei der Berechnung unserer
Cloud-Emissionen

Seit diesem Jahr basiert die Berechnung unserer AWS-
Emissionen auf der von AWS bereitgestellten Customer
Carbon Footprint Methodik, die neben Scope 1und Scope 2
Emissionen nun auch relevante Scope 3 Emissionen entlang
der Wertschopfungskette sowie Lebenszyklusemissionen
der eingesetzten IT-Infrastruktur bertcksichtigt. Die Emis-
sionen werden dabei auf Basis tatsachlicher Nutzungsdaten
ermittelt und anteilig Uber die Lebensdauer der Infrastruktur
den Nutzer*innen zugeordnet. Dadurch hat sich die Daten-
qualitat deutlich verbessert und bisherige Annahmen sowie
Schatzungen entfallen. Der im Vergleich zum Vorjahr deut-
liche Anstieg der ausgewiesenen Emissionen ist somit me-
thodisch bedingt und auf die umfassendere und genauere
Datengrundlage zurlckzufihren. Uns ist jedoch bewusst,
dass diese Zahlen nicht alle Emissionen im Zusammenhang
mit unserer Servernutzung abdecken und wir arbeiten weiter
daran, sie zu verbessern.

Briefumschlage, Kartentrager und Karten

Im Jahr 2025 haben wir alle Emissionen aus der Produktion
und Lieferung von Umschlagen und Kartentragern in Zusam-
menarbeit mit unserem Lieferanten Pinguin Druck vollstandig
kompensiert. Pinguin Druck hat seine Nachhaltigkeitsmal-
nahmen unter anderem durch den Bezug von Okostrom, eine
nachhaltigere Beschaffung und die ausschlie3liche Nutzung
von FSC-zertifizierten Materialien verbessert.

Unsere Plastikkarten werden nachhaltig produziert - mit
Recyclinganteilen von bis zu 90 %, ressourcenschonenden
Verfahren, der Nutzung von Okostrom und recycelten
Produktionsabfallen. Durch optimierte Transportwege halten
wir die Umweltbelastung zusatzlich so gering wie maglich.

Reiserichtlinien

Seit August 2022 gilt eine offizielle Reiserichtlinie von
Tomorrow, die unserem Team bei Geschaftsreisen Orien-
tierung bieten soll. Wir konzentrieren uns darauf, wie wir mit
dem kleinstmdglichen CO,-FuBabdruck reisen kbnnen, und
geben dazu strenge Richtlinien vor. Mitarbeitende sollten
immer die Option mit den geringsten Emissionen wahlen.
Das kann oftmals auch ein Videocall sein. Wenn eine Reise
notwendig ist, ist die Bahn unser Standardverkehrsmittel.
Flige sind nur in Ausnahmefallen zulassig, etwa bei Bahn-
fahrten von mehr als acht Stunden.

FuBabdruck der digitalen Werbung

Flr das Jahr 2025 haben wir schatzungsweise 177 Mio.
Impressionen Uber digitale Kanale ausgeldst, um fur Tomorrow
zu werben. Digitale Werbung verursacht Emissionen - von
der Auslieferung der Anzeigen uber die Rechenzentren bis
zur Nutzung der Endgerate. Analysen des auf digitale Werbe-
emissionen spezialisierten Unternehmens Scope3 zeigen,
dass die Emissionen digitaler Werbekampagnen je nach
Anzeigenformat, Kanal und Platzierung um ein Vielfaches
variieren kdnnen und auf Branchenebene einen erheblichen
Posten darstellen. Tomorrow entscheidet sich immer dafdr,
CO,-arme Anzeigen zu erstellen, indem wir sie intern oder
direkt in Hamburg produzieren. Wir reisen nicht extra, um
Anzeigen zu erstellen und steuern unsere Kampagnen so
effizient wie moglich, um unndtige Emissionen zu minimieren.
In den kommenden Jahren mochten wir eine eigene Berech-
nung der CO,-Emissionen entwickeln, die bei der Produktion
unserer Anzeigen entstehen.®

FuBabdruck gekaufter und geleaster Hardware

Der FuBabdruck der ,,Betriebsmittel” [Operating Supplies] ist
im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken. Im Jahr 2024
haben wir die gesamte bei Tomorrow verwendete Hardware
vollstandig erfasst, also alle Gerate, die wir bis einschlieBlich
2024 gekauft haben. Mit diesem wichtigen Schritt haben wir
die Genauigkeit unserer Berichterstattung deutlich verbessert,
die uns einen umfassenderen Blick auf unsere Emissionen
ermoglicht. Im Jahr 2025 flieBen nur noch Neuk&ufe aus
dem aktuellen Berichtsjahr in die Berechnung ein. Zusatzlich
haben wir den Anteil geleaster Gerate in unserem Hardware-
bestand weiter ausgebaut, was sich ebenfalls positiv auf
unseren FuBabdruck auswirkt.

3 Sjehe Literaturverzeichnis [18]
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Wie konnen wir unsere Emissionen
weiter reduzieren?

Die Verringerung unseres CO,-FuBabdrucks verstehen wir
als zentralen Bestandteil unserer langfristigen Klima-
strategie und als kontinuierlichen Transformationsprozess,
den wir systematisch vorantreiben. In vergangenen Berich-
ten haben wir uns das Ziel gesetzt, unseren FuBabdruck pro
Mitarbeitenden auf dem Niveau von 2022 zu halten. Auf-
grund methodischer Ausweitungen sowie struktureller Ver-
anderungen in unserem Team lasst sich dieses Ziel nicht
mehr sinnvoll als SteuerungsgroBe verwenden. Positiv zu
vermerken ist, dass unsere operativen Emissionen seit 2021
weitgehend stabil geblieben sind, wahrend unser Umsatz im
gleichen Zeitraum deutlich gewachsen ist. Mit dem Climate
Action Plan setzen wir kunftig auf ein robusteres Zielsystem.

(1) Climate Action Plan: Im kommenden Jahr liegt unser
Schwerpunkt auf der Erarbeitung eines strukturierten
Climate Action Plans. Der Plan wird transparent auf
unserer Website veroffentlicht und zeigt konkret auf,
mit welchen MaBBnahmen und Hebeln wir unsere Emis-
sionen entlang der wesentlichen Einflussbereiche weiter
reduzieren. Den Fortschritt sowie die Effektivitat der
definierten MaBnahmen werden wir regelmaBig evaluieren
und bei Bedarf nachsteuern. Uber unsere Fortschritte
werden wir jahrlich in unserem Nachhaltigkeitsbericht
berichten.

(2] Vorgelagerte Emissionen: Ein wichtiger Schwerpunkt
bleibt das tiefere Verstandnis unserer Lieferkette -
besonders im Bereich gruner IT und digitaler Banking-
Infrastruktur. Wir stehen im aktiven Austausch mit
unseren Hauptlieferant*innen und starken unsere Aus-
wahlkriterien fur neue Partner*innen, um Klimaaspekte
fest in unseren Beschaffungsprozessen zu verankern.

(3] Nachgelagerte Emissionen: Zugleich mdchten wir
auch Emissionen umfassender erfassen, die auBerhalb
unseres direkten Einflussbereichs entstehen - etwa aus
der Entsorgung und dem Recycling von Zahlungskarten,
aus Transaktionen oder aus der Nutzung unserer App
und Webseite sowie der digitalen Bankdienstleistungen.

Transparente und prézise Daten sind die Grundlage, um
unsere Emissionen stetig zu reduzieren. Nur durch messbare
und nachvollziehbare Informationen kbnnen wir unseren
CO.-FuBabdruck kontinuierlich verbessern.
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Sozialer FuBBabdruck

[6.2]

UNTERNEHMENSKULTUR
Vertrauen und Fairplay

Gemeinsam fur den positiven Wandel: Jedes Team, das
etwas Wertvolles schaffen will, muss gut zusammen-
arbeiten. Deshalb sehen wir eine offene, auf gegenseitigem
Vertrauen basierende Unternenmenskultur als Grundlage
unserer taglichen Arbeit. Dazu gehdrt auch, dass wir uns
klar gegen jede Form von Diskriminierung positionieren. Wir
haben eine Null-Toleranz-Politik, wenn es um Diskriminierung
geht, sei es aufgrund von Alter, Geschlecht, Sexualitat,
Religion, Herkunft, ethnischer Zugehaorigkeit, Behinderung
oder Art der Beschaftigung. Im Rahmen unseres Einfuh-
rungsprozesses werden neue Teammitglieder Uber unser
Engagement fur Vielfalt und unsere Antidiskriminierungs-
politik informiert und mussen dieser zustimmen.
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Unsere gemeinsame Arbeit im
Jahr 2025 auf einen Blick

Neueinstellungen 2025: 29 (17 Frauen, 11 Manner,
1 diverse Person], davon 14 neu geschaffene Stellen.
671 aktive Mitarbeitende®*® zum Ende des Jahres
e festangestellt: 56 (32 Frauen,

23 Manner, 1 diverse Person]
o Befristet: 5 [5 Frauen, 0 Manner]).
Reorganisation 2025: Leider mussten wir Mitte 2025
die schmerzhafte Entscheidung treffen, Entlassungen
vorzunehmen. Dies war nach sorgfaltiger Prafung
aller Optionen die einzige Moglichkeit, die Stabilitat
des Unternehmens zu sichern.
o Betroffen: 47 Personen (11 davon in Probezeit]

Flexible Modelle: Die Stundenzahl kann je nach
individuellem Bedarf ern6ht oder reduziert werden.
Vertrauensarbeitszeit: ermaglicht flexible Planung
ohne starre Kontrollen.

Teilzeitarbeit: Mit 59 % arbeiten mehr als die Halfte

der Festangestellten in Teilzeit.

Unser Modell: Jahresurlaub auf Vertrauensbasis.
Vertraglich garantiert: 25 Tage Urlaub

[auf der Grundlage einer 5-Tage-Woche].
Inanspruchnahme: durchschnittlich 111% der
vertraglich vereinbarten Menge.

Fehlzeiten [aufgrund von Krankheit]: 4,21% im
Jahr 2025 [unter dem deutschen Durchschnitt).
Arbeitsbedingte Verletzungen: 3 (1 gemeldeter
Arbeitsunfall und 2 Erste-Hilfe-Vorfalle, die bei
alltaglichen Situationen im Biro entstanden sind).

Im Jahr 2025: 15 Beschaftigte (11 Frauen und 4 Manner)
nahmen Mutterschutz oder Elternzeit in Anspruch.
Rickkehrquote von Mitarbeitenden, die Elternzeit
genommen haben: 75 %.

Durchschnittliche Abwesenheit durch Mutterschutz/
Elternzeit: 102 Tage.

3 Mitarbeitende nahmen Baby Leave, was dem*der
Partner*in der Mutter nach der Geburt des Kindes zehn
Arbeitstage (bei einer 5-Tage-Woche] bezahlten Urlaub
gewahrt.

Als in Deutschland ansassiges Unternehmen erflllen
wir die Standards der [LO-Konvention zum Mutterschutz
und gehen mit Angeboten wie dem Baby Leave gezielt
darudber hinaus.

e Transparente, Uberprufbare Gehalts- und
Qualifikationsmatrix [Vergltungssystem).

o Niedrigstes Einstiegsgehalt in der Gehaltsmatrix:
31.000 € pro Jahr.

e Maximaler Faktor zwischen dem niedrigsten und
dem hochsten Gehalt betragt 1:3,9 (ab Dezember 2025).

o Festangestellte erhalten virtuelle Aktien im Rahmen
des virtuellen Aktienbeteiligungsplans [VSOP).

e Transparente Informationen Uber Gehaltsspannen in
Stellenanzeigen.

e Gehaltspolitik auf der Grundlage eines transparenten
Verfahrens: konsequentes Prinzip der doppelten/
dreifachen Kontrolle zur Gewahrleistung von Gleich-
behandlung und Fairness.

Bei Tomorrow gibt es weder eine individuelle, leistungs-
bezogene Vergutungsstruktur noch Bonuszahlungen.

Aus diesem Grund wurden auch keine Boni gezahlt. Unsere
Unternehmenswerte und Nachhaltigkeitsaspekte sind in
unserer Gehaltsmatrix fest verankert. Das bedeutet, dass
nur Mitarbeitende, die unsere Werte leben und unsere
Nachhaltigkeitsprinzipien anwenden, hohere Gehaltsstufen
erreichen konnen.

Schulungsangebote nach Bedarf sowie Coaching-
Mdglichkeiten
Beispiele fur angebotene Schulungen im Jahr 2025:
e Fdhrungscoachings fir 3 Teamleiter*innen

(6 Stunden pro Teilnehmer*in],
e Fachkonferenz-Teilnahmen fur

b Mitarbeiter*innen,
e Fachtrainings flr 6 Mitarbeiter*innen
Spezielles Feedback-Tool und regelmaBige Prozesse zur
Planung und Dokumentation jahrlicher Uberprifungen.
Analyse des eNPS inkl. Quick Happiness Check-in und
Auswertung: Im Jahr 2025 erreichten wir einen eNPS
von 13,5 (Skala: -100 bis +100), was laut géngiger
Bewertung als ,,Gut" eingestuft wird [Verbesserungs-
bedarf: -100-0, Gut: 0-30, Sehr gut: 30-/0,
Ausgezeichnet: 70-100].
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e Arbeitsschutz im Rahmen von Office & Feel-Good
Management (inkl. Sicherheit im Blro, Ergonomie und
betriebliches Eingliederungsmanagement).

e Arbeitnehmervertreter*innen im Advisory Board,
gewahlt vom Team.

o Werte-Botschafter*innen, die strategische
Entscheidungen kritisch hinterfragen.

e Bislang ist keine Gewerkschaft flr uns relevant,
weshalb hierzu auch keine Vereinbarungen getroffen
wurden.

Tomorrow ist ein ortsungebundenes Unternehmen, in
dem wir sowohl Flexibilitat als auch Teamkultur groB-
schreiben. Wir sind der Meinung, dass jede*r Mitarbeitende
die Moglichkeit haben sollte, seine*ihre Arbeitszeiten
entsprechend seiner*ihrer individuellen Situation zu
gestalten, ohne dabei die wichtige menschliche Interaktion
zu vernachlassigen, die unsere Kultur starkt.
Unser remote-freundlicher Ansatz zeigt sich so:
e jahrlich bis zu 75 % mobile Arbeit, nach Absprache
auch 100 % madglich.
e mobile Arbeit in EU-Mitgliedstaaten flr bis zu
drei Monate pro Jahr.

Genehmigt: bis zu 40 Stunden pro Jahr fur
ehrenamtliche Arbeit wahrend der Arbeitszeit.
Teilnahme im Jahr 2025: 15 Mitarbeitende,

insgesamt ca. 100 Stunden.

Ziel: unsere Unternehmensmaxime ,.Eine bessere
Zukunft fur alle" in die Praxis umsetzen.

Konkrete Beispiele:

o Zweimal im Jahr 2025 haben 15 Mitarbeitende an
der Initiative ,Stolpersteine putzen” teilgenommen
und damit ein sichtbares Zeichen des Erinnerns
und des Respekts gesetzt.

o Mitarbeitende haben bei einer Kanutour in den
Elbarmen in Wilhelmsburg Mull gesammelt und
so einen konkreten Beitrag zum Umweltschutz
geleistet. Insgesamt wurden dabei Uber 6 kg Abfall
aus dem Wasser und den Uferbereichen geborgen.

Die folgenden Leistungen konnen von allen Vollzeit-

und Teilzeitbeschaftigten von Tomorrow in Anspruch

genommen werden:

Gesundheitliche Optionen und nachhaltiger Verkehr:
Mitgliedschaft im Urban Sports Club oder Hansefit,
Zugang zu Praventionskursen fur korperliche

und mentale Gesundheit via Fitbase, Leihfahrrader
(Swapfiets], Zuschuss zum Deutschlandticket, regel-
maBig organisiertes kostenloses gesundes Mittagessen
im BUro [vegetarisch/vegan).

Lernen und Wachstum: Budget fur Weiterbildungen,
Coachings und Konferenzen fir alle Mitarbeitenden sowie
regelmaBige strukturierte Feedback-Gespréache.
Flexibilitat bei der Arbeit: Remote- und mobile Arbeits-
maoglichkeiten, Richtlinien fur Burohunde.

Zusatzliche Vergunstigungen: Zero-Konto ftr 0,01€/

Monat, Rabatte auf nachhaltige Produkte mit FutureBens.

Ruhestand: Betriebsrente - das gleiche System fir alle
Mitarbeitenden.

36 Zu den Mitarbeitenden gehdren alle
Vollzeit- und Teilzeitkrafte sowie
Praktikant*innen und Werkstudent*innen.
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GLEICHBERECHTIGUNG
UND VIELFALT

Der Finanzsektor ist generell sehr mannerdominiert. Laut
einer Studie der Berlin Finance Initiative aus dem Jahr 2021
liegt der Frauenanteil in deutschen FinTechs bei nur 3% in
der Geschaftsfihrung und 12 % im mittleren Management.®
Uns ist es wichtig zu zeigen, dass es auch anders gehen
kann. Stand Dezember 2025 waren 60 % der Belegschaft
weiblich und der Anteil von Frauen in FUhrungspositionen
lag bei 47%. Gleichberechtigung und Vielfalt sind wichtige
Themen fir uns, die wir auch als Verpflichtung gegenuber
der Gesellschaft verstehen.

Haltung fur Diversity, Equity, Inclusion & Belonging zu
zeigen, ist fur uns trotz - oder gerade aufgrund - der
beunruhigenden globalen Tendenzen immens wichtig. So
haben wir es auch in 2025 erneut geschafft, dies in unserer
Kultur, unserer Unternehmenssprache, unseren Formaten
und Initiativen abzubilden.

Intern setzten wir unsere Haltung in konkrete MaBnahmen
um: Erstmals arbeiteten wir im Onboarding neuer Mitarbei-
ter*innen mit anderem kulturellen Hintergrund gezielt mit
externer Fachbegleitung im Bereich interkultureller Zusam-
menarbeit. Gecoacht wurden sowohl die Flihrungskréfte als
auch die neuen Mitarbeiter*innen selbst. Die Leitung des
People & Culture Bereichs sowie die Teamleitung des Talent
Acquisitions Teams waren dardber hinaus 2025 mit ihren

Bewerbungen um eine Teilnahme bei der untapped
Konferenz von socialbee im Mai erfolgreich, wodurch neue
Netzwerke im Bereich der Beschaftigung von Geflichteten
sowie Migrant*innen erschlossen wurden.

Denn Haltung zeigen bedeutet flr uns auch, das Wohl-
befinden aller Menschen bei Tomorrow aktiv zu unter-
stltzen. Den gesamten Mai widmeten wir vollstandig dem
Thema ,Mental Health Awareness” und fuhrten hierzu 30
Aktionen durch: von einem Mental Health Pubquiz zu einer
15-mindtigen Zoom-Session Uber mentale Fitness und
mehreren kleineren Impulsen auf Slack fir Austausch dber
kleine Gewohnheiten. Als Highlight des Monats organisier-
ten wir einen Lightning Talk zum Thema ,,Peer Support for
Mental Health” mit einer Agentur fir psychische Gesundheit
- Uber 60 Mitarbeitende schlossen sich an.

Es ist uns wichtig zu betonen, dass wir keine Informationen
Uber die ethnische Herkunft unserer Mitarbeiter*innen
sammeln. Das Gleiche gilt fir Behinderungen - die Mitarbei-
tenden kdnnen diese Informationen an uns weitergeben,
mussen es aber nicht.

Unter Vielfalt verstehen wir die folgenden
Dimensionen:

Geschlechtsidentitat und -ausdruck

Schwangerschaft, Entbindung oder damit
zusammenhangende Erkrankungen

Politische Meinung

Soziodokonomische Situation

Ethnizitat

Status der Einwanderung
Nationale Herkunft

Glaubensbekenntnis oder
religivse Uberzeugung

Korperliche oder geistige Behinderung

Medizinischer Zustand

Mitgliedschaft in einer Gewerkschaft

37 Siehe Literaturverzeichnis [19]
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Vielfalt bei Tomorrow
auf einen Blick

(1) Schulung zu Vorstellungsgespréachen und (3] Barrierefreies Buro.

Sensibilisierung fur unbewusste Vorurteile flr (4] Onboarding-Prozess mit Buddy fur arbeitsbezogene
Personalverantwortliche. und emotionale Themen.

(2] Vielfalt im Rekrutierungsprozess: Formulierung (5] Meeting-Leitfaden fur barrierefreie Meetings.
einfacher, einladender und inklusiver Stellen- [6) Vertrauenspersonen und ein Whistleblowing- und
ausschreibungen, keine ausschlieBenden Merkmale, Beschwerdemanagementsystem, um Probleme
alle Geschlechter vertreten, kein Foto oder Geburts- erforderlichenfalls anonym anzusprechen.
datum erforderlich, Vorauswahl und Vorstellungs- [7) Fur 2025 sind keine Falle von Diskriminierung
gesprach nach dem Ansatz eines ausgewogenen bekannt geworden.

Geschlechterverhaltnisses.
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Barrierefreiheit unserer
digitalen Produkte

Auch die Zuganglichkeit unserer digitalen Produkte ist fir
uns ein wichtiges Thema. Im Jahr 2025 haben wir ein ex-
ternes Accessibility-Audit fur unsere Website und unsere
App durchfihren lassen. Auf dieser Grundlage wurden erste
Verbesserungen umgesetzt, z. B. bei Bildbeschreibungen,
der Struktur von Webseiteninhalten und der allgemeinen
Nutzbarkeit flr assistive Technologien. Barrierefreiheit wird
seitdem starker in unseren Entwicklungsprozessen beruck-
sichtigt und schrittweise in die Weiterentwicklung unserer
digitalen Produkte integriert.

Was ist der unbereinigte
Gender Pay Gap?

Der ,,Gender Pay Gap" ist die Llcke zwischen dem Entgelt

von Mannern und Frauen. Dabei wird zwischen dem bereinig-

ten und dem unbereinigten Gender Pay Gap unterschieden.
Der unbereinigte Gender Pay Gap wird anhand des Brutto-
stundenlohns aller erwerbstatigen Manner und Frauen
gemessen. Fir den bereinigten Gender Pay Gap werden
auch strukturelle Faktoren hinzugezogen, wie Ausbildung,
Berufserfahrung, berufliche Positionen und Arbeitszeiten.
Der interne unbereinigte Gender Pay Gap lag 2025 mit 33 %
Uber dem nationalen Durchschnitt in Deutschland (16 %)
sowie Uber dem Durchschnitt von 25 % fir den Finanz- und
Versicherungssektor in Deutschland im Jahr 2025%. Im
Vergleich zu 2024 und 2023 (jeweils 21%)] hat sich der Gap
deutlich erhoht, was teilweise auf die Restrukturierung

im Jahr 2025 zurtckzuflhren ist. Dies unterstreicht, dass
zukUunftig ein besonderes Augenmerk auf erfolgreichen
MaBnahmen liegen muss.

Um den Gender Pay Gap zu verringern, arbeiten wir mit
einer transparenten Gehaltsskala fur alle Positionen. In der
Gehaltsskala sind alle Gehaltsstufen und Anforderungen
transparent einsehbar. So vermeiden wir individuelle
Gehaltsverhandlungen, die haufig zu Ungleichheiten fuhren.
Zusatzlich erhalten alle Mitarbeitenden von Tomorrow, die
2025 am Einstellungsprozess beteiligt sind, auffrischende
Schulungen, um das Bewusstsein fur bestehende Vorurteile
zu starken.

Insgesamt bleiben die strukturellen Herausforderungen fur
uns als Unternehmen in diesem Bereich bestehen. Techni-
sche Berufe, die einen hohen Anteil an mannlichen Fach-
kraften aufweisen, haben aufgrund des Fachkraftemangels
tendenziell auch hohere Gehalter. Diese branchenweite
Dynamik tragt zu unserem unbereinigten Gender Pay Gap
bei, da 19 unserer 61 Mitarbeitenden Ende 2025 in den

Bereichen Technik, Produkt, Daten und Bl sowie IT tatig sind.

Als Unternehmen verpflichten wir uns weiterhin, aktiv zum
Abbau von Gehaltsunterschieden beizutragen.

Wir nutzen die folgenden Handlungsfelder und
MaBnahmen, um intern und extern faire Vergltungs-
strategien und eine faire Bezahlung zu etablieren:

(1) Verwendung einer Gehalts- und Qualifikationsmatrix,
die die Gleichbehandlung aller [lunabhangig von Ge-
schlecht oder anderen diskriminierenden Merkmalen]
durch einen nachvollziehbaren Prozess auf der Grund-
lage transparenter Kriterien gewahrleistet.

(2] Erarbeitung einer Gehaltspolitik, die tUber den tradi-
tionellen Gehaltsprozess hinausgeht und unseren
internen Ansatz in Vergidtungsfragen definiert. Dazu
gehort z. B., dass es keine Gehaltsverhandlungen gibt,
das 4-6-Augen-Prinzip gilt und keine individuellen Boni
gezahlt werden.

(3]

4]

(5]

(6]

(7]

Anwendung der internen Gehaltspolitik und der
zugehorigen Gehalts- und Qualifikationsmatrix zur
Festlegung der Gehalter fir neu geschaffene Stellen.
Transparente Angabe von Gehaltsspannen in
Stellenanzeigen.

Einladend formulierte Stellenausschreibungen in
geschlechtsneutraler Sprache - insbesondere wird
auf die Verwendung von Begriffen, die mit Mannern
assoziiert werden, verzichtet.

Ausdruckliche Forderung nach einem ausgewogenen
Geschlechterverhaltnis in den Profilen, die bei der
Zusammenarbeit mit externen Personalvermittler*innen
vorgestellt werden.

Bereitstellung von Wissen und Tipps zu Gehaltsfragen
in unserem Onlinemagazin und Social Media mit dem
Ziel, die Menschen in Gehaltsfragen zu sensibilisieren
und zu befahigen.

38 Siehe Literaturverzeichnis [20]
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Bekenntnis zu Menschenrechten und Tomorrow bekennt sich 6ffentlich zur Achtung der Men-

Arbeitnenmer*innenrechten schenrechte. Dieses Bekenntnis ist in unserem Geschafts-
modell verankert und gilt auch fur unsere Mitarbeitenden,
unsere Lieferant*innen und unsere Investitionsentschei-
dungen gleichermalen.

Wir orientieren uns dabei an drei international
anerkannten Rahmenwerken:

[1) der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte
der Vereinten Nationen

[2) den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte [UN Guiding Principles on Business
and Human Rights]

39 Siehe Literaturverzeichnis [21] [22]

Grundlegende Prinzipien und Arbeithnehmer*innenrechte
Die ILO-Erklarung dber grundlegende Prinzipien und Rechte

bei der Arbeit definiert fuinf Grundsatze, an denen wir uns
orientieren?®:

[(3A] Die Vereinigungsfreiheit und die effektive
Anerkennung des Rechts zu Kollektivvernandlungen

[3B) Die Beseitigung aller Formen von Zwangs-
oder Pflichtarbeit

[3C) Die effektive Abschaffung der Kinderarbeit

[3D) Die Beseitigung der Diskriminierung in
Beschaftigung und Beruf

[3E]) Ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld

Nach unserem Kenntnisstand haben wir im Jahr 2025
keinen dieser Grundsatze verletzt und waren in keine
entsprechenden Verfahren oder Streitfalle involviert.

Verankerung in unseren Geschaftsprozessen

Unser Bekenntnis ist in konkrete Prozesse eingebettet.

Bei der Auswahl unserer Lieferant*innen prifen wir syste-
matisch die Einhaltung menschenrechtlicher Standards,
darunter ILO-Grundséatze, Datenschutz und Antikorruptions-
maBnahmen [siehe Kapitel 2.2 Wertschopfungskette). Bei

unseren Investitionen schlieBen wir Unternehmen aus, die
gegen Menschenrechte versto3en, und priorisieren Invest-
ments mit positiver gesellschaftlicher Wirkung [siehe Kapitel
b.2 Investitionskriterien). Flr unsere Mitarbeitenden stellt

unser Manifesto, das verbindliche Leitdokument fur Werte
und Verhalten bei Tomorrow, sicher, dass Vereinigungsfrei-
heit, Schutz vor Diskriminierung und faire Arbeitsbedingun-
gen gelebte Praxis sind [siehe folgender Abschnitt].

Wir setzen uns aktiv daftir ein, dass diese Standards inner-
halb unserer Organisation sowie entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette eingehalten werden. Wir verpflichten
uns ausdrucklich, die Meinungs- und Ausdrucksfreiheit von
Menschenrechtsverteidiger*innen zu achten, zu schutzen
und einen offenen Dialog zu fordern. Wir erkennen inre wich-
tige Rolle fur eine gerechte, transparente und nachhaltige
Gesellschaft an und tolerieren keinerlei Einschichterung,
Repressalien oder Benachteiligung aufgrund menschen-
rechtlicher Arbeit.

Personen, die auf maogliche Verletzungen hinweisen,
verdienen besonderen Schutz. Mitarbeitende, Geschafts-
partner*innen und Dritte konnen Hinweise Uber unser
Whistleblowing-System vertraulich melden [siehe Kapitel

7.2 Whistleblowing und Beschwerdemanagement].
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Manifesto

Unser Bekenntnis zu Menschenrechten und Arbeitneh-
mer*innenrechten kommmt in unserem Manifesto zum Leben.
Unser Manifesto ist ein verbindlicher Leitfaden, der uns bei
Entscheidungen und in Situationen hilft, in denen verantwor-
tungsbewusstes Verhalten und ethische Entscheidungen

von fundamentaler Bedeutung sind. Es unterstreicht unsere
Verpflichtung fur korrektes Verhalten, Zweck und Werte,
Nachhaltigkeit und gesetzeskonforme Geschéftsablaufe,
wie die Verhinderung von Betrug, Bestechung, Korruption,
Interessenkonflikten, Geldwasche, Terrorismusfinanzierung,
Wirtschaftssanktionen, Schutz vertraulicher Informationen
und Datenschutz. Unser Engagement fir angemessenes
Verhalten am Arbeitsplatz ist uns besonders wichtig. Dazu
gehdren die Forderung von Vielfalt, Integration und Zuge-
horigkeit, die Verhinderung von Diskriminierung und Belasti-
gung, die Gewahrleistung der Sicherheit am Arbeitsplatz und

die Forderung von offener Kommunikation und Feedback.

Durch die Einhaltung unseres Manifestos wollen wir eine
Kultur des verantwortungsvollen Handelns, der ethischen
Entscheidungsfindung und des Respekts fir alle Menschen
innerhalb und auBerhalb unserer Organisation schaffen. Wir
haben unser Manifesto im Jahr 2022 auf unserer Website
veroffentlicht und damit fir alle zuganglich gemacht. Auch
die Mitglieder unseres Impact Councils und des Advisory
Boards mussen es lesen und unterschreiben.


https://assets.ctfassets.net/t8zoy2hhffa5/5tnVEBIseXPeZ7uQkjNulg/2cbeccc25f6da4027d44b456a8bbe6ed/Tomorrow_Manifesto.pdf
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Unternehmensfuhrung
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(" 7.2 Whistleblowing ) R
< 7.3 Compliance >
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Kontrollorgane

[7.1]

Die Unternehmensstruktur von Tomorrow stellt sicher, dass
unsere Mission und unser Engagement fur Nachhaltigkeit in
die strategische Entscheidungsfindung einflieBen. Unsere
Gesellschaftervereinbarung besagt, dass bei strategischen
Entscheidungen alle relevanten Stakeholder, darunter
Investor*innen, Mitarbeitende, Kund*innen oder die Com-
munity berdcksichtigt werden, ebenso wie die dkologischen
und gesellschaftlichen Auswirkungen unseres Geschafts.
Unsere Tatigkeiten werden von zwei Organen dberwacht:
dem Advisory Board und unserem eigenen Impact Council.

ADVISORY BOARD

Im Jahr 2025 bestand unser Advisory Board aus sieben
stimmberechtigten Mitgliedern und sechs Beobachter*in-
nen, deren Aufgabe die Beratung und Uberwachung unserer
Geschéaftsfihrung ist. Die Mitglieder trafen sich 2025 elfmal,
um unsere aktuellen Unternehmensziele und -strategien

zu erdrtern. Zu den regelmaBigen Themen dieser Sitzungen

zahlen beispielsweise unsere Quartalsziele und die wichtigs-

ten Leistungsindikatoren, mit denen wir unsere Wirkung im
6kologischen und sozialen Bereich sowie unsere Geschafts-
entwicklung Uberwachen kdnnen.

Zu den stimmberechtigten Mitgliedern gehort auch

ein unabhangiges Mitglied, das die Nachhaltigkeit aller
getroffenen Entscheidungen pruft. Dieses Mitglied wird von
unserem Impact Council gewahlt. Darlber hinaus werden
die Crowdinvestor*innen im Advisory Board vertreten. Diese
Rolle Ubernimmt seit 2023 Anne Geiger, die 2025 erneut als
Vertreterin der Crowd tatig war.

Neben den Mitgliedern nehmen auch eine Reihe von
Beobachter*innen an den regelmafigen Sitzungen teil.
Bereits im Jahr 2020 haben wir beschlossen, dass eine
Person aus dem Tomorrow-Team die Interessen der
Mitarbeitenden im Advisory Board vertritt.

Ende 2025 waren die Mitglieder
mit Stimmrecht:

¢ Inas Nureldin, Michael Schweikart
und Jakob Berndt:
Grinder von Tomorrow (2 Stimmen])

e Tomer Strikovsky:
Vertreter des Investors ETF Partners (1 Stimme]

e Sven Rossmann:
Vertreter von Abacon Capital (1 Stimme]

e Kristina Jeromin:
Vertreterin des Impact Council (1 Stimme])

e Anne Geiger:
gewahlte Vertreterin der Crowdinvestor*innen
(1 Stimme)]

Gaste:

e Luis Hanemann:
unabhangiger Sachverstandiger

e Henrike Hemsen:
gewahlte Vertreterin des Teams

e Luis Sperr:
Vertreter von Kopa Ventures

e Jan Christoph Gras:
Vertreter von Berlin Ventures

e Benjamin Lakhssassi:
Vertreter von IFB Innovations Starter

e (Carlo Stern:
Vertreter von Porsche Ventures
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IMPACT COUNCIL

Das Impact Council spielt eine formale Rolle in der
FUhrungsstruktur von Tomorrow und stellt sicher, dass die
strategischen Entscheidungen von Tomorrow mit unserer
Mission und unseren Nachhaltigkeitszielen im Einklang
stehen. Als unabhangiges Aufsichtsgremium bewertet es
Kritisch unsere Nachhaltigkeitsstrategie, unseren Investi-
tionsansatz und unsere Wirkungsbilanz.

Im Jahr 2025 wurde das Impact Council neu aufgesetzt und
personell neu besetzt. Wir freuen uns, ausgewiesene Ex-
pert*innen aus den Bereichen nachhaltige Finanzwirtschaft,
Klimafinanzierung und soziale Gerechtigkeit fr diese
Aufgabe gewonnen zu haben.

Ein Mitglied des Impact Councils hat zudem einen Sitz

im Advisory Board, um sicherzustellen, dass Nachhaltigkeit
bei allen Geschaftsentscheidungen berdcksichtigt wird.

Im Jahr 2025 wurde diese Aufgabe von Kristina Jeromin
wahrgenommen.

Im Jahr 2025 setzte sich das Impact Council
aus den folgenden Mitgliedern zusammen:
e Kristina Jeromin,
Co-Leiterin der Initiative Made in Germany 2030
e Marilyn Waite,
Managing Director bei Capital for Sustainability,
Journalistin, Autorin
e Rana Zincir Celal,
Direktorin bei Equality Impact Investing Project
e Prof. Dr. Markus Beckmann,
Chair of Corporate Sustainability Management,
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg

Kristina Jeromin
Co-Leiterin der Initiative
Made in Germany 2030

Rana Zincir Celal
Direktorin bei
Equality Impact Investing Project

Marilyn Waite
Managing Director bei Capital for
Sustainability, Journalistin, Autorin

Prof. Dr. Markus Beckmann
Chair of Corporate Sustainability
Management, Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Nurnberg
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Eigentimer*innen und
Anteilsanspriche

Auch im Jahr 2025 haben wir unsere Community weiter-

hin aktiv an der Entwicklung von Tomorrow beteiligt. Im
November 2024 haben wir ein fortlaufendes Crowdinvesting
gestartet, das unserer Community nicht mehr nur zeitlich
begrenzt die Mdglichkeit gibt, in Tomorrow als sozial und
nachhaltig orientiertes Unternehmen zu investieren. Das
Crowdinvesting lief auch im Jahr 2025 kontinuierlich weiter.
Insgesamt wurden im Jahr 2025 1,6 Mio. € investiert.

Die eingeworbenen Mittel sind nicht zweckgebunden, sodass
wir sie zur Forderung unserer Wachstumsstrategie einsetzen
kénnen. Denn je groBer unsere Community ist, desto groBer
ist auch unser gemeinsamer Impact.

Wir sind sehr stolz darauf, dass wir immer wieder
professionelle Investor*innen fur uns gewinnen konnen,

die an unsere Visionen glauben und uns nicht nur finanziell,

sondern auch logistisch und ideell unterstutzen.

Unsere 4 gréoBten Shareholder sind:

[1) Die Tomorrow-Grinder (zusammen): 25 %
(2) Abacon Capital GmbH: 13 %

(3] ETF-Partner: 12 %

[4) InnoVentureFonds / IFB: 5%

GRUNDER, INVESTOR*INNEN, CROWDINVESTOR*INNEN
UND ANDERE SHAREHOLDER

Die Berechnung der Anteilsanspriche beruht auf einer Simulation,

die nur alle heute schon zugeteilten Anteile inkludiert, ohne
Beriicksichtigung etwaiger Sonderrechte wie z.B. Liquidationspraferenzen
oder &hnlichem. Stand Dezember 2025.

VSOP (5 %]
Crowd (12 %)

Founder (25 %)]

Investor*innen
(58 %]
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whistleblowing

[7.2]

Um einen positiven Wandel zu erreichen, brauchen wir trans-
parente und sichere Wege, um potenzielle Schwachstellen

in unseren Systemen und unserem Unternehmen zu melden
— mit anderen Worten, um Whistleblowing dberhaupt erst
moglich zu machen.

Wir betrachten Whistleblower*innen als Personen, die ver-
trauliche oder geschitzte Informationen - entweder mit uns
oder mit hheren Behdrden - teilen, die fir Tomorrow und
die Offentlichkeit von groBer Bedeutung sind. Sie sind eine
wertvolle Informationsquelle, die wir schitzen und fordern.
Der Schutz von Whistleblower*innen dient dazu, Informatio-
nen Uber Diskriminierung, Geldwéasche, Bestechung, Korrup-
tion und anderes 0kologisches und soziales Fehlverhalten
durch unsere Lieferant*innen, Investitionen und unsere
eigenen Tatigkeiten zu erhalten. DarUlber hinaus haben wir
den Kanal fur weitere Themen gedffnet, die derzeit noch
nicht gesetzlich verpflichtend sind. Alle eingehenden Mel-
dungen werden unabhangig vom Themenbereich gepruft
und bearbeitet. Wir ermutigen unsere Mitarbeitenden nach-
drucklich, jegliches Fehlverhalten zu melden, das ihnen
innerhalb unseres eigenen Unternehmens bekannt wird.

Neben den oben genannten Themen sind wir besonders
besorgt Uber korperliche und psychische Misshandlung und
Diskriminierung, z. B. rassistische AuBerungen.

Als Teil unseres Verhaltenskodex steht unser Manifesto allen
Mitarbeitenden zur Verfligung (und Stakeholdern, die es auf
unserer Website herunterladen kdnnen) und muss wahrend
des Onboarding-Prozesses von neuen Kolleg*innen gelesen
werden. Die Ubermittlung von Informationen ist tber alle
Support-Kanale moglich, sowohl fur Kund*innen als auch
fur Mitarbeitende. Whistleblower*innen konnen sich per
Chat oder E-Mail an uns wenden und ihre Anliegen werden
so schnell wie moglich bearbeitet oder an die zustandige
Abteilung weitergeleitet.

Seit 2021 bieten wir Mitarbeitenden oder Personen, die eine
Verbindung zu Tomorrow haben, die Mdglichkeit, anonym
und ohne Angabe von Kontaktdaten Uber ein barrierearmes
Formular auf unserer Website zu berichten. Der Bericht
kann auch in mindlicher Form abgegeben werden. Obwohl
die Meldung anonym erfolgen kann, konnen die nachsten
Schritte mit einer eindeutigen Kennung verfolgt werden, die

dazu dient, den Fortschritt des Falles zu verfolgen. Diese
eindeutige Kennung ermaoglicht eine sichere Kommunikation
und Aktualisierungen der Untersuchung unter Wahrung der
Vertraulichkeit der Identitat der Person.

Grundsatzlich ist jede*r Whistleblower*in geschitzt und
jeder gemeldete Vorfall wird ernst genommen. Die Meldun-
gen werden direkt an die zustandigen Personen weiterge-
leitet, die fur die Bearbeitung besonders geschult wurden.
Innerhalb von hochstens drei Wochen wird das Anliegen
gepruft und die hinweisgebende Person Uber das Ergebnis
informiert.

Uber die Ergebnisse solcher Verfahren werden wir in Zukunft
auch in unserem Nachhaltigkeitsbericht berichten. Fur das
Jahr 2025 haben wir keine Falle zu melden. Dementsprechend
sind uns auch keine Falle von Diskriminierung, Belastigung,
Korruption, Geldwasche oder andere VersttBe gegen unsere
Richtlinien bekannt.

Link zur Whistleblowing-Website.

Diskriminierung

Geldwasche

Bestechung

Korruption

physische oder
psychische Ubergriffe

sonstiges 0kologisches/
soziales Fehlverhalten


https://whistleblowersoftware.com/secure/94f03ba3-b511-4546-bf38-45b4ff8660ef
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Compliance

[7.3]

Bei Tomorrow setzen wir uns fur Nachhaltigkeit ein und
leisten Pionier*innenarbeit bei der Entwicklung von Retail-
Banking-Losungen flr eine bessere Zukunft. Unsere
Kernaufgabe besteht darin, unseren Kund*innen eine nach-
haltige, intelligente und ganzheitliche Losung fur ihr Banking
anzubieten, die unsere tief verwurzelten Unternehmens-
werte widerspiegelt. Das wird auch von unseren
Mitarbeitenden verkorpert.

Diese wichtigen Ziele mussen gut geschutzt werden.
Deshalb legt Tomorrow groBen Wert auf Compliance -
also die Einhaltung rechtlicher Regelungen und Vorgaben,
interner Richtlinien und ethischer Standards.

Seit 2022 haben wir interne Richtlinien, einschlieBlich:
e Manifesto (Verhaltenskodex]

Compliance-Politik

Datenschutzpolitik
IT-Sicherheitspolitik
People- & Culture-Politik

Wir haben ein integriertes Prozess- und Risikomanagement-
inventar eingerichtet, in dem wir jahrlich die relevanten
Prozesse unserer internen Abteilungen erfassen, die damit
verbundenen Risiken bewerten und kontinuierlich an MaB3-
nahmen zur Risikominderung arbeiten.

Alle diese MaBnahmen sind in ein Organisationshandbuch
eingeflossen, das allen Mitarbeitenden zugéanglich ist und
uns hilft, die Compliance in allen Bereichen permanent zu
verbessern. Dardber hinaus stehen wir in engem und regel-
maBigem Kontakt mit den Compliance-Abteilungen unserer
Partner*innen (Solaris SE und lemon.markets], die uns in
dieser Hinsicht beraten und prufen.

Management der Geschaftskontinuitat

Unser Plan zum Management der Geschaftskontinuitat soll
unsere Organisation darauf vorbereiten, auf verschiedene
Storungen zu reagieren und sich von ihnen zu erholen, damit
wir den Betrieb und die Bereitstellung von Dienstleistungen
fur unsere Kund*innen aufrechterhalten konnen. Der Plan
wurde mit allen Mitarbeitenden geteilt und wird jahrlich
gepruft.

Einnahmen und Steuern

Wir betrachten die Einhaltung der Steuervorschriften als
eine wesentliche Saule eines nachhaltigen Unternenmens.
Das bedeutet, dass wir Steuervermeidung sowohl fir

uns selbst als auch fur Investitionen, Kund*innen und
Lieferant*innen abweisen. Wir lennen es kategorisch ab,
Steuervermeidungsstrategien in unsere Finanzberatung

fur bestehende und zukunftige Kund*innen einzubeziehen.
Ebenso weigern wir uns, ein Unternehmen als Kund*in zu
akzeptieren, das aus strategischen Grinden in Steueroa-
sen ansassig ist und den GroBteil der Einnahmen nicht vor
Ort erwirtschaftet. Als Venture-Capital-finanziertes und
wachstumsorientiertes Unternehmen sind wir bestrebt, Pro-
fitabilitat zu erreichen. Bei einem Umsatz von rund 17 Mio. €
im Jahr 2025 haben wir einen vorlaufigen Nettoverlust von
rund b Mio. € ausgewiesen. Wir haben keine staatlichen Sub-
ventionen oder individuellen Steuervorteile erhalten und
haben rund 1 Mio. € Steuerzahlungen geleistet.

Wirtschaftsprifung

Die wpbf GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurde

in 2025 mit der priferischen Durchsicht unserer Jahres-
finanzberichte fur das Geschéaftsjahr 2024 beauftragt. Zum
Aufstellungszeitpunkt des Nachhaltigkeitsberichts ist die
Prifung bereits abgeschlossen.
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Korruption, Bestechung
und Geldwascherei

Wir sind davon dberzeugt, dass unsere Produkte und Dienst-
leistungen aus sich heraus wertvoll und wettbewerbsfahig
sind. Korruption und Bestechung sind daher fir uns in
keinem Fall ein Mittel der Wahl, um das Verhalten von Em-
pfanger*innen zu beeinflussen, um Auftrage, Kooperationen
und andere unzulassige Vorteile zu erlangen oder anderen
einen unrechtmanigen Verlust zuzuflgen. Aus diesem Grund
ist jeglicher Missbrauch von Macht, Autoritat oder Ressourcen
zum personlichen Vorteil fir uns inakzeptabel. Dieser Grund-

satz umfasst sowohl das Anbieten, Versprechen oder Ge-
wahren von Bestechungsgeldern und anderen unzulassigen
Vorteilen als auch das Fordern oder Annehmen solcher
Vorteile. In Ubereinstimmung mit den Unternehmensricht-
linien sind Geschenke, Eintrittskarten fur Veranstaltungen
und Bewirtungen wie Mahlzeiten oder Ubernachtungen
zulassig, sofern sie den ublichen und ethischen Standards
entsprechen und die genehmigte Wertgrenze von 40 €

nicht Uberschreiten. Mitarbeitende von Tomorrow mussen

sicherstellen, dass die Annahme oder das Anbieten dieser
Zuwendungen im Einklang mit der Ublichen beruflichen Zu-
sammenarbeit steht und nicht das Potenzial hat, Geschéafts-
entscheidungen zu beeinflussen oder gegen Gesetze,
Vorschriften oder Richtlinien zu verstoBen. Geschenke in
Form von Veranstaltungskarten oder Bewirtungsangeboten
sollten besonders sorgfaltig auf ihnren Wert und Kontext hin
gepruft werden, um die Einhaltung etablierter Richtlinien
und ethischer Grundsatze zu gewahrleisten.

In unserem Tagesgeschaft vermeiden wir jegliches Fehl-
verhalten oder potenziell korrupte Aktivitaten. Wir machen
oder akzeptieren keine Geschenke oder Zahlungen mit un-
klarem Zweck oder solche, die mit Erwartungen verbunden
sind, die Uber normale Geschaftsbeziehungen hinausgehen.
Alle erbrachten oder erhaltenen Leistungen mussen doku-
mentiert werden. Unsere Mitarbeitenden werden im Rahmen
ihrer Einarbeitung in den Themen Bestechung und Korrup-
tion geschult und wissen, an wen sie sich in Verdachtsfallen
wenden muissen. Sie erhalten klare Beispiele, um Korruption
oder Bestechungsversuche zu erkennen, z. B. ungewohnlich
hohe GebUhren, Provisionen oder Geschenke.

Imm Zusammenhang mit der Tatsache, dass wir vertraglich
gebundener Vermittler der Solaris SE und von lemon.markets
sind, haben wir im Jahr 2025 regelmaBige zusatzliche
Schulungen fur alle direkt oder indirekt damit befassten
Mitarbeitenden durchgefihrt, die ein breites Spektrum
wesentlicher Themen abdecken, darunter:

o Anti-Geldwésche

e Betrugsprévention

e Einhaltung der Vorschriften
o Wertpapierhandel

Dartber hinaus durchlaufen die Mitarbeitenden von
Tomorrow umfangreiche Schulungen zum Thema Daten-
schutz und IT-Sicherheit. Diese umfassenden Schulungen
stellen sicher, dass unsere Teammitglieder Uber die neu-
esten Industriestandards, Vorschriften und bewahrten Prak-
tiken in ihren jeweiligen Bereichen informiert sind und auf
dem Laufenden bleiben. Durch kontinuierliche Weiterbildung
und Unterstitzung befahigen wir unsere Mitarbeitenden,
potenzielle Probleme proaktiv zu erkennen und anzugehen.
Das starkt das Engagement unseres Unternehmens, in allen
Aspekten unserer Tatigkeit die hochsten Standards fur
Integritat, Sicherheit und Compliance einzuhalten.

Bis Ende 2025 haben alle Mitarbeitenden, die im Bereich
unserer Investitionen tatig sind, die entsprechenden Compli-
ance-Schulungen erfolgreich abgeschlossen. Alle Mitarbei-
tenden haben auBerdem an laufenden IT-Sicherheits- und
jahrlichen Datenschutzschulungen teilgenommen.

Dartber hinaus stellen wir sicher, dass unsere Lieferant*in-
nen und Dienstleistungspartner*innen dieselben Grundséat-
ze befolgen wie wir selbst, einschlieBlich der Verhinderung
von Korruption und Geldwasche. Zu diesem Zweck haben
wir einen Anhang zu den Lieferant*innenvertragen erstellt,
der unsere Lieferant*innen nicht nur Uber unsere Werte und
unser Engagement fur ethische Geschaftspraktiken infor-
miert, sondern auch Sanktionen bei Nichteinhaltung vorsieht
und von ihnen unterzeichnet werden muss. Diese Strafen
konnen je nach Schwere des VerstoB3es bis hin zur sofortigen
Beendigung des Vertragsverhaltnisses reichen. Durch die
Aufnahme dieser Bestimmungen in unsere Vereinbarungen
stellen wir sicher, dass sich unsere Zuliefer*innen unseren
Erwartungen und der moglichen Konsequenzen bei Nicht-
einhaltung unserer gemeinsamen Grundsétze voll bewusst
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sind. Diese MaBnahme unterstreicht unser Engagement fur
die Einhaltung hochster Integritats- und Verantwortungs-
standards in unserer gesamten Lieferkette und stellt sicher,
dass wir mit den gangigen Geschaftspraktiken einverstan-
den sind. Wir wollen nicht, dass die Gewinne von Unter-
nehmen, mit denen wir durch Geschéaftsbeziehungen oder
sogar Investitionen verbunden sind, gegen unsere Grund-
satze verstoB3en (Investitionskriterien). Besonders wichtig ist
dies im Zusammenhang mit der Geldwéasche, da wir jegliche
Beteiligung an der Finanzierung des Terrorismus oder der
Verbreitung von Massenvernichtungswaffen um jeden Preis
vermeiden wollen.

Nach einer erneuten Bewertung des Korruptionsrisikos in
unserem Unternehmen sind wir zu dem Schluss gekommen,
dass in keinem unserer Tatigkeitsbereiche wesentliche
Korruptionsrisiken bestehen.

Korruptions- und Bestechungsrisiken sind im Finanzsektor
ein bekanntes Thema. Wir setzen deshalb auf konsequente
Transparenz. Derzeit bieten wir standardisierte Bankprodukte
ohne individuelle Dienstleistungen oder Kredite an - die
einzige verflgbare Kreditform ist ein standardisierter
Dispokredit. Sollte sich dies andern, werden wir unsere
Korruptions- und Bestechungsrichtlinien neu bewerten und
anpassen und sie auch vor der Expansion in neue Lander
uberprifen. Bislang sind uns keine Falle von Korruption oder
Bestechung bekannt.

Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik gegentber Geld-
wasche. Da wir keine Banklizenz besitzen, arbeiten wir mit
der Solaris SE zusammen, die alle Bankgeschéafte fur uns
abwickelt. Solaris SE erfullt die einschlagigen Vorschrif-
ten in vollem Umfang und hat einen Geldwaschebeauf-
tragten ernannt, um solche Falle aufzudecken. DarUber
hinaus werden die Transaktionen unserer Kund*innen in
Echtzeit auf verdachtige Aktivitaten gepruft, ohne dass
die Verfugbarkeit von Dienstleistungen oder der Zugang zu
Vermdogenswerten beeintrachtigt wird.

Wir und die Solaris SE kommen unserer Sorgfaltspflicht
gegenuber politisch exponierten Personen nach, die
aufgrund ihrer einflussreichen Position mit hoheren Risiken
konfrontiert sind und potenziell Einfluss auf hochrangige
Entscheidungen oder Auftragsvergaben nehmen kdnnen.

Um die Einhaltung der Vorschriften zu gewahrleisten,
konnen stichprobenartige Transaktionskontrollen auf
Kund*innenkonten durchgefuhrt werden, an denen der*die
Kund*in teilnehmen muss. Alle Kund*innen werden bei

der Er6ffnung eines Kontos bei uns Uber ihre Verpflichtung
zur Einhaltung der Geldwéaschevorschriften informiert.

Politisches Engagement und politische Beitrage

Tomorrow leistet keine finanziellen Beitrage an politische
Parteien, Politiker*innen oder politische Kampagnen.
Dies gilt auch fur das Berichtsjahr 2025.

Unabhangig davon unterstltzt Tomorrow weiterhin zivil-
gesellschaftliche Organisationen und gemeinnitzige
NRO, die sich fur gesellschaftliche und 6kologische Ziele
einsetzen, z. B. GermanZero.
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Beschwerde-
management

[7.4]

Wir nehmen Beschwerden sehr ernst und bemuhen uns, sie
umgehend und effektiv zu bearbeiten. Alle Beschwerden
werden systematisch erfasst und dokumentiert. Dadurch
behalten wir den Uberblick tiber Anzahl und Bearbeitungs-
status der eingegangenen Beschwerden und konnen wieder-
kehrende Themen erkennen. Unser Customer-Support-Team
ist versiert im professionellen und einfihlsamen Umgang
mit Beschwerden und arbeitet eng mit den Kund*innen zu-
sammen, um Losungen zu finden, die auf ihre Bedurfnisse
zugeschnitten sind.

Im Einzelnen gehen wir wie folgt vor:

(1)

(2]

(3)

(4]

(3]

Ein*e Kund*in wendet sich mit einer Beschwerde an
Tomorrow, entweder per E-Mail, Chat, Post oder Telefon.

Tomorrow sammelt relevante Details zu der Beschwerde
oder identifiziert sie auf der Grundlage fruherer
Kommunikation.

Tomorrow pruft den Antrag, um festzustellen, ob es
sich um eine Beschwerde handelt.

Tomorrow informiert den*die Kund*in dber die
eingegangene Beschwerde und bestatigt den Eingang
mit einem Datum, um die Bearbeitungsfrist zu
bestimmen.

Tomorrow pruft, ob die Beschwerde direkt und ohne
Einbeziehung der Solaris SE gelost werden kann.

Wenn die Beschwerde ohne Solaris SE geldst werden
kann, wird die Losung dem*der Kund*in direkt zur
Verfugung gestellt. Tomorrow leitet die geloste
Beschwerde an Solaris SE zur Berichterstattung dber
die Beschwerdebearbeitung weiter.

Wenn die Beschwerde nur mithilfe von Solaris SE geldst
werden kann, informiert Tomorrow den*die Kunde*in
dardber, dass die Beschwerde an Solaris SE weiter-
geleitet wurde, und gibt eine voraussichtliche
Bearbeitungszeit an.

Solaris SE bietet einen Losungsvorschlag.

Tomorrow leitet den Losungsvorschlag von Solaris SE
an den*die Kund*in weiter. Im Falle einer Zustimmung
werden weitere Schritte zur Umsetzung der Losung
eingeleitet. Ist dies nicht der Fall, werden die Einwande
des*der Kund*in an Solaris SE weitergeleitet und der
Prozess beginnt von vorn.

(6] Tomorrow wird dem*der Kund*in den angenommenen
Losungsvorschlag bestatigen und die voraussicht-
liche Bearbeitungszeit fur die Umsetzung der Losung
mitteilen.

Eine endgultige Antwort muss innerhalb von 15 Arbeitstagen
bzw. 35 Arbeitstagen bei komplexen Féllen erfolgen, wobei
der*die Kund~”in Uber etwaige VerzGgerungen informiert
wird. Die gesetzliche Frist beginnt mit dem Eingang der
Beschwerde beim Customer Support von Tomorrow.

Fur externe Beschwerden im Zusammenhang mit der Tatig-
keit von Tomorrow als Finanzdienstleister oder gebundener
Vermittler der Solaris SE steht ein gut geschultes und
engagiertes Support-Team zur Verfiigung. Das oben be-
schriebene Verfahren findet auch hier Anwendung. Bislang,
auch im Jahr 2025, wurden keine externen Beschwerden
Uber unsere Geschéaftspraktiken eingereicht.



Tomorrow: Nachhaltigkeitsbericht 2025

(impact ) (_Tagesgeschaft ) (Strategie ) (_Handabdruck ) (" Investitionen ) ( FuBabdruck ) 86 | 92

Jede Person kann Beschwerden lber einen der
verschiedenen Kommunikationskanale einreichen:

E-Mail:

complaint@tomorrow.one

Chat-Nachricht:
https://support.tomorrow.one/de/support/home

Telefonische Unterstiitzung:

+49 40 228 61410

Postanschrift:

Tomorrow GmbH, Neuer Pferdemarkt 23,
20359 Hamburg, Deutschland

Anonym:
https://whistleblowersoftware.com/secure/
94f03ba3-b511-4546-bf38-45b4ff8660ef

Wir stellen sicher, dass jede Beschwerde erfasst,
dokumentiert und transparent mit unserem Bankpartner
Solaris SE geteilt wird.

Gemeinsam mit unserem Partner Solaris SE stuft
Tomorrow jeden Fall von Kund*innenunzufriedenheit als
formelle Beschwerde ein. Im Jahr 2025 wurden daher Uber
alle Kanale hinweg 3.295 Féalle als Beschwerden identi-
fiziert. Dies entspricht lediglich einem Anteil von 1,03 %
aller Supportanfragen. Unser Customer-Support-Team hat
alle Beschwerden in Zusammenarbeit mit den betroffenen
Personen erfolgreich gelost.

Wir gehen nicht nur auf Beschwerden ein, sondern suchen
auch aktiv nach Feedback von unseren Kund*innen, um
unsere Dienstleistungen und Produkte kontinuierlich zu
verbessern. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir nur dann
ein Produkt anbieten kdnnen, das nicht nur die Bedurfnisse

unserer Kund*innen erfullt, sondern auch inre Erwartungen
Ubertrifft, wenn wir auf ihre Rickmeldungen hdren und
entsprechend handeln. Schwerwiegendere Vorwurfe wie
Diskriminierung und Belastigung werden von unserem
Compliance-Beauftragten untersucht und bearbeitet und

es wird eine individuelle Entschadigung festgelegt. Alle
Beschwerden, die bei uns eingehen, werden mit der glei-
chen Dringlichkeit untersucht. Wir verpflichten uns, mit allen
Beteiligten uneingeschrankt zu kooperieren und unseren
Verpflichtungen im Rahmen des Verfahrens nachzukommen.
Unser derzeitiges System verhindert und mildert geschlechts-
spezifische Diskriminierung.

Tomorrow verpflichtet sich, staatliche auBergerichtliche und
gerichtliche Beschwerdemechanismen zu respektieren und
in gutem Glauben mit ihnen zusammenzuarbeiten, wenn
Falle, mit denen es in Verbindung steht, einem solchen
Mechanismus vorgelegt werden.

Soziale Losung

Fur den Fall, dass Kund*innen in finanzielle Schwierigkeiten
geraten, die es ihnen erschweren, inre KontogebUhren zu
bezahlen, bietet Tomorrow an, das Konto kostenlos zu
fuhren, bis sich die personliche Situation des Kunden ver-
bessert hat. Individuelle Vereinbarungen tber das Ob, Wie
und die Dauer trifft unser Customer-Support-Team mit den
jeweiligen Kund*innen auf Augenhohe.


https://support.tomorrow.one/de/support/home
https://whistleblowersoftware.com/secure/94f03ba3-b511-4546-bf38-45b4ff8660ef
https://whistleblowersoftware.com/secure/94f03ba3-b511-4546-bf38-45b4ff8660ef
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